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SISTEMA DE COMERCIO JUSTO
MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DE
LOS PEQUENOS PRODUCTORES AGRICOLAS

CAPITULO 1

1 CONCEPTOS FUNDAMENTALES DEL COMERCIO JUSTO

1.1 Comercio Justo

El comercio justo (también denominado comercio equitable, comercio equitativo, o
comercio alternativo) es una forma alternativa de comercio promovida por varias ONG
(organizaciones no gubernamentales), por la Organizacioén de las Naciones Unidas y por los
movimientos sociales y politicos (como el pacifismo y el ecologismo) que promueven una

relacion comercial voluntaria y justa entre productores y consumidores.

El comercio justo es una iniciativa para crear canales comerciales innovadores, dentro
de los cuales la relacion entre las partes se orienta al logro del desarrollo sustentable y
sostenible de la oferta. El comercio justo se orienta hacia el desarrollo integral, con
sustentabilidad econdmica, social y ambiental, respetando la idiosincrasia de los pueblos, sus
culturas, sus tradiciones y los derechos humanos basicos. El comercio justo puede ser
considerado una version humanista del comercio libre, que al igual que este es voluntario
entre las dos partes y no tendria lugar si ambas partes no creyeran que iban a salir

beneficiadas.

El comercio justo es un movimiento social global cuyas experiencias pioneras
empezaron a finales de 1940 como respuestas alternativas al fracaso del modelo de comercio
convencional. El comercio justo busca promover patrones productivos y comerciales
responsables y sostenibles, asi como oportunidades de desarrollo para los pequefios
agricultores(as), campesinos(as) y artesanos(as) en desventaja econdémica y social, respecto a

los actores dominantes en el mercado.

El comercio justo es un modelo comercial que pone al centro los seres humanos y la
sostenibilidad social, econdmica y ambiental de las sociedades; dignificando el trabajo,
respetando el medio ambiente y fomentando una gestion responsable y sostenible de los

recursos naturales.

El comercio justo facilita a los pequefios productores(as) organizados un acceso
directo al mercado en condiciones justas y equitativas, creando un canal de comercializacion

sostenible, solidario y de calidad, lo mas directo posible entre productores y consumidores.
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Con el animo de que se reconozca dignamente el trabajo de los productores(as) y sus
organizaciones, de modo que los consumidores se comprometan con el desarrollo de sus
comunidades. Ademads, busca garantizar a los trabajadores agricolas y artesanales condiciones

de trabajo dignas, promoviendo su asociatividad y empoderamiento.

1.2 Objetivos principales

Los elementos mas importantes del movimiento de comercio justo son:

1. La sostenibilidad integral, en todas sus dimensiones (social, econdmica y ambiental), con
un enfoque de responsabilidad compartida entre todos los actores involucrados en las
cadenas comerciales.

2. Un trabajo profundo con quienes siempre han sido privados del acceso directo al
mercado, promoviendo la asociatividad para que se conviertan en actores protagonicos del
desarrollo local, y construyan relaciones comerciales justas y solidarias, transparentes, de
largo plazo, que dignifiquen el trabajo de los seres humanos, que respeten las diversidades
culturales, étnicas y de género, y que fomenten la sostenibilidad ambiental e
intergeneracional.

3. La promocién y el respeto de los derechos humanos y laborales, fomentando un justo
reconocimiento del trabajo de trabajadores agricolas y artesanales.

4. Otro objetivo fundamental del comercio justo es fomentar la cultura de un consumo

responsable porque consumir significa elegir qué tipo de desarrollo queremos.

1.3 Breve historia del comercio justo

Rafael Sanchis (2006), desde una experiencia personal en los paises productores del
Sur y con informacion sobre los indices del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, sostiene que el comercio justo se desarrolla principalmente con los paises mas
desfavorecidos y apoya de manera especial a organizaciones de produccion con participacion
de mujeres, ademas de otorgar un financiamiento previo a sus proveedores y establecer
relaciones comerciales estables en el tiempo. En estrecha colaboracidon con las aportaciones
de las organizaciones de cooperacion internacional, el comercio justo se orienta al desarrollo

y a una hipotética erradicacion de la pobreza.

Asi, el problema basico del comercio tradicional, que podria considerarse como
injusto, lo constituyen las reglas inequitativas del juego y los dobles estandares que rigen los

intercambios comerciales internacionales, los cuales han sesgado el crecimiento en beneficio
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de los paises desarrollados, con lo cual han profundizado atin mas las diferencias entre ricos y
pobres. El comercio justo es "una relacion comercial basada en el didlogo, la transparencia y
el respeto, cuyo objetivo principal es lograr una mayor equidad en el comercio mundial"
(EFTA, 2001a). La definicion proviene de la red FINE, cuyo nombre esta formado a partir de
las letras iniciales de los nombres de las cuatro organizaciones de comercio justo que se
agrupan en ella: Fairtrade Labelling Organizations International, FLO; International Fair
Trade Association, IFAT, actualmente World Fair Trade Organization, WFTO; Network of
European Worldshops, NEWS!,y European Fair Trade Association, EFTA.

Los objetivos estratégicos del comercio justo son:

1. Contribuir a que productores y trabajadores marginales superen la posicion de
vulnerabilidad en la que se encuentran y accedan a la seguridad y Ila

autosuficiencia econdémica.

2. Otorgar a esos productores y trabajadores una mayor influencia en las decisiones

de sus organizaciones.

3. Desempefiar un papel mas activo en el escenario mundial en la busqueda de mayor

equidad en el comercio mundial (EFTA, 2001a).

Esos diferentes criterios y principios que los productores y los compradores se
comprometen a respetar varian de acuerdo con el producto y el modo de produccion
(pequeios productores o plantacion). Son establecidos por la FLO) a través de mecanismos

de certificacion.

Con respecto a los productores, los criterios son de dos tipos: a) Minimos, a través de
los cuales obtiene la certificacion que permite su acceso a los programas de comercio justo, y
b) de Progreso que incluye parametros que alientan a los productores a mejorar en forma
continua la calidad y sustentabilidad de su produccion, fomentan el desarrollo organizacional

e incrementan su bienestar (FLO, 2005).

Los productores se comprometen también a proteger el medio ambiente y a seguir las
normas de salud y seguridad. En el caso de los empleados, el empleador se obliga a cumplir
condiciones como permitir la sindicalizacion, pagar un salario digno, respetar estrictamente
las normas de salud y seguridad de los trabajadores, y cumplir los convenios internacionales

sobre el trabajo forzoso y el trabajo infantil.
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En lo que corresponde a los compradores, los criterios certificacion del comercio justo
establecen que debe pagarse por el producto un precio justo, es decir, un importe que cubra
los costos de un método de produccién sostenible que no dafie al medio ambiente. Ademas,
deben ser capaces de ofrecer a las organizaciones productivas un financiamiento previo a la

cosecha y obligarse a establecer relaciones comerciales de largo plazo.

En lo que concierne a la historia del comercio justo, Gavin Fridell (2006) subraya que
debe hacerse una distincion entre la red de comercio justo 'y el movimiento de comercio justo.
La categoria deredse usa para referirse a una red formal de organizaciones no
gubernamentales (ONG) que vincula a campesinos y trabajadores del Sur con socios del
Norte a través de un sistema de reglas de comercio. En contraste, el término movimiento se
usa para referirse a una corriente mas general e informal que surgi6 a finales de la segunda
Guerra Mundial y que ha tenido una influencia significativa en los circulos internacionales

del desarrollo.

Para Fridell (2006) este movimiento no tiene existencia oficial, pero puede ser
referente para englobar a una variedad de iniciativas dirigidas tanto por gobiernos de los
paises en desarrollo, como por organismos internacionales y ONG con el proposito de usar la
regulacion del mercado para proteger a los agricultores y trabajadores pobres de los altibajos
del mercado. En referencia a la red de comercio justo, este autor sefiala que su desarrollo se
ha visto influido de modo significativo por el movimiento, del que tomd el enfoque de
combatir los precios injustos aplicados a los productos basicos para lograr "comercio, no

ayuda".

Ademés, la red tuvo influencias de la teoria de la dependencia y su critica a las

desigualdades inherentes al sistema capitalista mundial.

Como resultado, desde un principio los promotores del comercio justo buscaron
desarrollar un sistema alternativo de comercio en el que los precios no estuvieran
determinados por los altibajos del sistema mundial, el cual se puede considerar
inherentemente injusto, sino a través de negociaciones entre los interesados sustentadas en el

principio de justicia para todas las partes.

Segun los trabajos de autores como Gavin Fridell (2004a, 2006), Véronique Bisaillon,
Corinne Gendron y Marie-France Turcotte (2005), Flurina Dopper y Alma Amalia Gonzélez
(2007), Mara Fridell, Tan Hudson y Mark Hudson (2008), Corinne Gendron, Véronique

Bisaillon y Ana Isabel Otero (2008), los multiples origenes de la red de comercio justo se
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sittan entre las décadas de los cuarenta y cincuenta del siglo XX, cuando organizaciones
cristianas de Europa y Norteamérica empezaron a vender, mediante proyectos de adquisicion

directa, artesanias producidas por artesanos del Sur en condiciones desventajosas.

En las siguientes dos décadas estas estructuras se desarrollaron como organizaciones
de comercio alternativo e iniciaron la importacién y venta de artesanias de comercio justo a
través de pedidos por correo, grupos eclesiasticos solidarios y tiendas de comercio justo. En
las décadas de los setenta y ochenta, el café y otros productos basicos agricolas fueron
introducidos en los mercados de comercio justo y su facturacion rapidamente excedio la de

las artesanias y desat6 el crecimiento de la red.

Para la década de los noventa, en Europa y Norteamérica existian docenas de
organizaciones alternativas dedicadas al comercio justo; las mas grandes, con importantes
ventas anuales de varios millones de dolares. Entre éstas destacan el Oxford Committee for
Famine Relief (Comité Oxford de Ayuda contra el Hambre), mejor conocido como Oxfam,
fundado en Gran Bretafia en 1942; la Fair Trade Federation (Federacion de Comercio Justo)
en Estados Unidos, cuyos inicios se remontan a 1946, y la Fédération Artisans du Monde
(Federacion de Artesanos del Mundo), creada en Francia en 1981, con antecedentes que datan

de 1970.

En 1988 surgi6 la primera iniciativa para crear un sello de comercio justo, con la
creacion de la Fundacion Max Havelaar en los Paises Bajos. Esta iniciativa fue el fruto del
encuentro entre una organizacion campesina mexicana (Unién de las Comunidades Indigenas
de la Region del Istmo, UCIRI) y un asesor de la organizacion Solidaridad, quienes con la
colaboracion de las redes de la iglesia catolica decidieron promover la creacion de un sello de
comercio justo que permitiera a las compaiiias trasnacionales convencionales incursionar en
el mercado justo a cambio de una cuota de certificacion, a partir del supuesto de que los
importadores convencionales estarian motivados a participar en el comercio justo porque el

sello les daria un valor agregado en el mercado (Vander-Hoff, 2001, 2002).

Desde su formacion, los sellos de comercio justo se difundieron rapidamente, segin
explica Gavin Fridell (2006). En la actualidad existen 17 iniciativas nacionales —bajo los
nombres de Max Havelaar, TransFair, Fair Trade Foundation, Reilan Kauppa o

Rattvisemarkt— coordinadas por la FLO, con sede en Bonn, Alemania.

La FLO tiene estdndares internacionales de comercio justo para una variedad de

productos agricolas primarios que incluyen café, t€, cacao, platano, miel, cafia de azlcar,
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naranja, mango, pifia y jugos de frutas. Los productos certificados por la FLO son
comercializados bajo términos de precio minimo garantizado e incluyen "primas sociales"
pagadas por el comprador a las comunidades productoras para el desarrollo de infraestructura,
como hospitales, escuelas, caminos y facilidades para el procesamiento. Esta organizacion
internacional tiene estrictos estandares laborales y ambientales a los cuales deben adherirse
sus socios del Sur y que incluyen la negativa al trabajo infantil y forzado, la libertad de
asociacion para los trabajadores y medidas de sustentabilidad ambiental. Adicionalmente, las
cooperativas de los pequefios agricultores deben estar dirigidas por una asamblea general con
derecho al voto para todas las familias integrantes y tener una junta electa democraticamente

que determine el uso de la prima social (FLO, 2003).

Otro ejemplo de sello del comercio justo es la fundacion STEP, creada en 1995 por
organizaciones suizas, a través del cual los productores de tapices se comprometen a otorgar
buenas condiciones de trabajo y de vida a los tejedores y tejedoras, a luchar contra el trabajo

infantil y a proteger el medio ambiente.

La propuesta de crear un sello de comercio justo provocod division entre las
organizaciones involucradas, ya que algunas se sentian capaces de garantizar por si mismas la
equidad a lo largo de todo el proceso productivo. Por lo tanto, consideraban que no tenian
necesidad de colocar un sello de garantia. Ejemplo de ello es la red francesa de

organizaciones de comercio justo denominada Minga.

Retomando el recorrido histérico del comercio justo, puede decirse que en su
modalidad de red tuvo un crecimiento significativo como resultado de su reorientacion e
introduccion en las grandes cadenas comerciales. Sin embargo, las ventas por comercio estan
atin muy lejos de cubrir las necesidades de los socios productores del Sur, muchos de los
cuales solo pueden vender una pequena proporcion de su produccion total en los mercados de
comercio justo. Segin Laura T. Raynolds (2002) las cooperativas de comercio justo de café
pueden vender en promedio s6lo 20% de su produccién. Al mismo tiempo, hay indicadores
de limites significativos para las perspectivas de crecimiento a largo plazo de los mercados de
comercio justo. De acuerdo con la EFTA, mientras los mercados relativamente no explotados
han mostrado un crecimiento sustancial en afos recientes, los mercados de comercio justo
bien establecidos, como los de los Paises Bajos y Alemania, han registrado un crecimiento
lento o incluso una caida, lo que refleja "haber alcanzado un cierto nivel de umbral de ventas

o cuotas de mercado que parece muy dificil de superar" (EFTA, 2001b: 33-36).
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Para Gavin Fridell (2006), el indicador mas alarmante de los limites del mercado de
comercio justo es quiza la caida de las tasas de crecimiento del café¢ de comercio justo, ya que
se trata del sector tradicionalmente mas grande y con la expansion mas acelerada. Segun este
autor, en el 2000 la FLO indicé que estaba reticente a registrar cualquier nueva cooperativa
debido al estancamiento de las ventas de caf€, que tuvo su origen en la caida de los precios de
las exportaciones para granos de café convencionales, fenomeno que ha danado la

competitividad del comercio justo.

En respuesta a estas presiones del mercado mundial, los promotores del comercio
justo han buscado escalar sus esfuerzos para expandir el mercado de este tipo de comercio,

especialmente en Norteamérica.?

La principal estrategia empleada por los activistas es poner en marcha campafias
de buycotting: en lugar de boicotear corporaciones para forzarlas a adoptar estandares de
comercio justo, buscan crear una demanda de estos productos entre los consumidores y
después obligar a las corporaciones a satisfacer la demanda, todo ello a través de acciones de
envio de cartas y protestas. Quiz4 una de las més notables campanas de buycotting fue obligar
en el afio 2000 a Starbucks Coffee, la compafiia mas grande de café especializado, a empezar
a ofrecer cantidades limitadas de café de comercio justo en sus tiendas en Estados Unidos

(Waridel, 2002: 107-109).

Por otro lado, las respuestas de las grandes compaiias trasnacionales del sector
alimentario pueden agruparse en dos estrategias diferentes, pero complementarias. La primera
es una critica, sobre la base de la economia de la oferta y la demanda, de los medios que
utiliza el comercio justo para cumplir con sus objetivos. La segunda es una campafia para
demostrar que las grandes compaiiias reconocen la pertinencia de las reivindicaciones del
comercio justo y se desplazan de manera proactiva para hacerles frente con una variedad de
iniciativas.

En respuesta a las campanas de comercio justo, las compaiiias trasnacionales
comenzaron a vender cantidades limitadas procedentes del comercio justo. Es el caso de Kraft
Foods, Nestlé, Procter & Gamble y Sara Lee, las cuatro empresas mas grandes del mundo en
el sector alimentario. La creciente participacion de las grandes compaiiias trasnacionales en la
red de comercio justo, generalmente gestionada por los activistas, provoca serias

preocupaciones acerca del futuro, ya que a través de un compromiso relativamente menor, las
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compaiias trasnacionales logran publicidad favorable a ellas sin tener que abandonar sus

practicas comerciales tradicionales ni disminuir su rentabilidad.

Ademas de las campaiias de buycotting, los activistas del comercio justo también han
buscado expandir su mercado a través de ganarse el apoyo de las instituciones publicas, cuyas
politicas de compras pueden ser un camino significativo para incrementar las ventas. Es el
caso de Europa, donde el café y el té de comercio justo se consumen en una variedad de
instituciones regionales, nacionales y locales, incluyendo la Union Europea, la Presidencia de
la Republica y el Parlamento Nacional de Alemania, la Asamblea Nacional Francesa, el
Parlamento Escocés y la Camara de los Comunes del Reino Unido (EFTA, 2001b, 2001c). En
Norteamérica el apoyo de las instituciones publicas para el comercio justo ha tenido muy
poco peso. Sin embargo, en fecha més reciente se han realizado campafias de estudiantes
activistas que han logrado ganar el apoyo de cientos de proveedores de servicios de alimentos
de los campus universitarios, aunque solo unas cuantas universidades han adoptado politicas

oficiales de comercio justo para sus compras.

La expansion de las adquisiciones publicas al comercio justo también levanta serias
preocupaciones acerca de sus limites. Las instituciones publicas en Europa y Norteamérica
han mostrado un creciente apoyo a la red, pero también han continuado rechazando las
demandas mayores del movimiento; a la vez, han emprendido reformas empleando a la red
como pantalla para cubrir su apoyo a las practicas tradicionales, en muchos casos abusivas, de
comercio. Asi, mientras las instituciones publicas europeas apoyan la red de comercio justo,
continlan promoviendo politicas neoliberales, entre otras, se niegan a reducir las altas
barreras arancelarias para los productos basicos agricolas, que es una antigua demanda del

movimiento.

En sintesis, puede sostenerse que la comercializacion de productos del comercio justo
puede aumentar en forma significativa debido sobre todo a su introduccion en las grandes
casas comerciales y a su utilizacion por parte de las compafias alimentarias internacionales.
Sin embargo, esta expectativa de crecimiento pone en riesgo el caracter alternativo del
comercio justo y su papel en la creacion de un consumo responsable, donde la adquisicion de
bienes materiales no sea un fin en si mismo sino s6lo una manera de satisfacer las
necesidades. Este tipo de consumo? supone a la vez la reduccion de consumo, definicion de
actitudes de compra y seleccion informada de productos. La reduccion resulta imprescindible,

si se considera que los recursos del planeta son limitados. Las actitudes de compra deben ser
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cuidadas para evitar adquisiciones compulsivas, restringir embalajes, recuperar el sistema de
reparaciones y priorizar los bienes colectivos. La seleccion de productos debe basarse en una
informacion previa sobre las mercancias adquiridas, que analice su contenido, sus

implicaciones ambientales y las conductas de las empresas productoras y distribuidoras.
1.4 El comercio justo y su relacion con el desarrollo local

1.4.1 Desarrollo local, evolucion del concepto

Para definir la nocién de lo local, quiza no haya otro camino que referirla a la
correlativa nocion de lo global. Cuando algo se define como local es porque se le considera
en relacion con una escala global. Asi, un estado o una provincia es local con respecto al pais

global y una ciudad es local con respecto al estado o provincia al que pertenece.

Esta primera constatacion lleva a una aseveracion categorica: es imposible analizar un
proceso de desarrollo local sin referirlo a la sociedad global en la que esta inscrito. Al mismo
tiempo, la afirmacion del caracter relativo de la nocion de lo local permite reconocer la
inscripcion de lo global en cada proceso de desarrollo. Pero para que esto sea asi, para que en
el analisis se reconozca la inscripcion mutua de estas dos nociones relativas, es necesario
partir de su clara distincion. Ello supone reconocer, por un lado, que el analisis de lo global,
el andlisis de las grandes determinaciones sistémicas y estructurales, no agota el
conocimiento de la realidad. Vale decir que en el andlisis de lo local se encuentran aspectos
que le son especificos, que no son el simple efecto de la reproduccion a escala de las
determinaciones globales. La distincion de ambas nociones supone también admitir que el
analisis de lo local no es todo el andlisis de la realidad. Lo local no es "mas realidad" que lo
global. Mas aun, lo global no es la simple adicion de realidades locales, sino una dimension

especifica de lo social.

En lo que respecta a la evolucion del concepto de desarrollo local conviene sefalar
que durante las tres Ultimas décadas del siglo XX se comenz6 a apostar por un modelo de
desarrollo alternativo al neoliberal dominante en condiciones del proceso globalizador.
Autores como Francisco. Albuquerque, Gioaccino Garofoli, Jos¢ Arocena, Antonio Vazquez
Barquero y José Luis Coraggio han divulgado una teoria en la que se exaltan las
potencialidades de las pequefias y medianas empresas, al tiempo que los monopolios se
metamorfosean. En tal situacion, se empezd a hablar de desarrollo endégeno y de desarrollo

economico local y, después, de desarrollo local.
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Segin Juan Luis Klein (2005, 2006), en el desarrollo local convergen teorias y
modelos que tienen origenes disciplinarios distintos y que plantean métodos diversos, y en
ciertos casos contrapuestos. Entre ellos es posible identificar teorias sobre el desarrollo con
una vision alternativa, tales como el ecodesarrollo, el desarrollo integrado o bien el desarrollo
a escala humana, cuya orientacion hace frente a los equilibrios territoriales y a los problemas
especificos derivados de un escaso desarrollo (Troitifio, 2000: 28, citado en Lozano Uvario,
2007). Asimismo, hay quienes argumentan que el desarrollo local es un planteamiento
complementario, una "respuesta de solidaridad que surge en colectividades y regiones

fragilizadas y marginadas que rechazan la exclusion" (Vachon, 2001).

Sin embargo, es posible encontrar un elemento unificador en el campo del desarrollo
local, que es una serie de cuestionamientos sobre los origenes, los actores, las modalidades y
los objetivos de las acciones de desarrollo. Para que sea factible hablar de desarrollo local, las
acciones de desarrollo deben llevarse a cabo por actores locales (Gumuchian ef al., 2003). En
cuanto a sus objetivos, las acciones de desarrollo local deben habilitar a los actores locales a
fin de que puedan desempefiar un papel activo en el desarrollo de sus colectividades y llevar a
cabo iniciativas y proyectos, de manera que logren movilizar recursos endogenos y exoégenos

en beneficio de la colectividad local (Arocena, 2001; Fontan, Klein y Levesque, 2003).

Por otro lado, para comprender en toda su complejidad el concepto de desarrollo local,
conviene referirse a la evolucion historica del concepto desarrollo en sentido amplio,
especialmente en la vision occidental. Existe una primera etapa que coincide a grandes rasgos
con la Revolucion Industrial del siglo XIX, en la que no se emplea el
término desarrollo sino crecimiento economico. Esta sinonimia de conceptos se empled desde
1911 hasta la segunda Guerra Mundial. Entre ese conflicto bélico —el mayor de la historia—y
la primera mitad de los afios setenta, el conjunto de las sociedades occidentales vivid un
periodo de crecimiento marcado por la modernizacion de las estructuras sociales, la
implantacion, con grados diversos, del Estado benefactor y la homogeneizacion econdmica a
escala nacional. El Estado se erigid en el centro de la gobernanza. Fue también en este
periodo cuando emergio la nocion de desarrollo y se elaboraron las principales teorias de
desarrollo regional. El desarrollo se presentd, en primer lugar, como una estrategia para
expandir el modo de vida de las sociedades de produccioén y de consumo de masas hacia los

paises considerados como subdesarrollados (Rostow, 1960).
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Por otra parte, autores como John Friedmann (1992) y Jacques Boudeville (1968,
1974) proponen una estrategia polarizada de modernizacion regional que conduzca a la
homogeneizacion del territorio nacional y al triunfo de la sociedad nacional sobre la
especificidad local, con enormes consecuencias en lo que respecta al analisis del papel de lo
local en materia de desarrollo. Nace asi una vision de la intervencion territorial que se inspira

en el paradigma de la planificacion regional.

Las politicas de desarrollo regional constituyen, entonces, el principal instrumento de

modernizacion y de unificacion de los distintos géneros de vida existentes en el territorio.

El crecimiento que caracterizd a la sociedad occidental entre los afios cuarenta y
sesenta le dio legitimidad a este modelo. Sin embargo, desde principios de los setenta se
advirtieron los primeros signos de una crisis que estalld a fines de la década. Se denunci6 el
efecto perverso de esta politica en las crecientes desigualdades entre las principales ciudades
y las regiones como resultado de la concentracion de las inversiones publicas en lo que se
consideraba como los polos de desarrollo. Se denuncié también la centralizacion del aparato
estatal y su efecto aniquilador sobre la capacidad de accion de los actores locales (Stohr y
Taylor, 1981; Laurelli y Rofman, 1989; Boisier, 1990). Como efecto de la critica del modelo
considerado como estatista y centralizador, emergieron formulas alternativas, como
el autodesarrollo, el desarrollo endogeno, el desarrollo autocentradoy el desarrollo

integrado, entre otros. (Tremblay y Fontan, 1997).

A partir de la segunda mitad de los afios setenta, esta concepcion del territorio y de la
intervencion territorial se confrontd con un nuevo cambio paradigmatico, en parte como un
efecto de la globalizacion y también como resultado del emergente paradigma accionalista de
Alain Touraine, que introdujo al actor en el andlisis social. Las ciencias del desarrollo
redescubren los lugares en la medida que en ellos se engendra la accidon colectiva, las
especificidades locales y regionales, la unicidad de lo social (Fontan, Klein y Tremblay,
2005). A través de lo local se ven trayectorias especificas de adaptacion de las sociedades a
los espacios supranacionales de la globalizacion. El territorio nacional deja de ser la escala
unica de la regulacion centrada en el Estado (Brenner, 2003). En los territorios locales y
regionales se hacen sentir efectos de estructuracion en lo que corresponde tanto a los procesos
de desarrollo como a los sistemas de actores que toman parte en estos procesos, lo que

contribuye a recentrar las relaciones sociales en un ambito local.
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Con ciertas diferencias de matices, todas estas formulas senalan un cambio de
perspectiva. La perspectiva ascendente se presenta como la alternativa frente a la perspectiva
descendente (Stohr y Taylor, 1981). El espacio local, visto en todas sus configuraciones,
como region, aglomeracion y barrio o distrito urbano, es considerado la base a partir de la
cual se generan iniciativas y proyectos de desarrollo econdmico que movilizan a la sociedad
civil. La evidencia de la crisis del fordismo le da credibilidad y validez a esta nueva vision del
desarrollo, que se denominara, a partir de entonces, desarrollo local (Aydalot, 1983). En ella
priman lo local y la sociedad civil, sin que esto signifique que lo local y los procesos de

descentralizacion constituyan una panacea (De Mattos, 1988).

En este contexto comenz6 a hablarse de desarrollo local. Un discurso cada vez mas
generalizado se centraba en el concepto de iniciativa local. La nocion de desarrollo aplicada a
los paises industrializados se orient6d con fuerza a movilizar el potencial humano que la crisis
dejaba al borde del camino. Sin duda, hoy se aprecian algunos resultados positivos de este
esfuerzo. Ha habido una considerable multiplicacion de las acciones locales en areas como la
experimentacion de nuevas fuentes de energia, la renovacion de actividades tradicionales, los
nuevos procedimientos de explotacion de materias primas, la introducciéon de nuevas
tecnologias, la apertura de nuevos canales comerciales y la revitalizacion de la pequefia
empresa. Muy ligadas al desarrollo de iniciativas locales, la formacion profesional, la
capacitacion y el acceso a nuevas aptitudes profesionales han sido instrumentos importantes

en los esfuerzos por movilizar los recursos humanos.

La problematica local llevod a los paises industrializados a incorporar la nocion de
desarrollo y a revisar la 16gica uniforme y creciente hacia el progreso. Una cierta ideologia de
lo pequeiio y lo local sustituyé a las viejas creencias macrodindmicas, en los grandes

proyectos, en los gigantescos polos industriales (Schumacher, 1973; Arocena, 2001).

Esta nueva vision no se apoya en un modelo claro, lo que conduce a que cuando se
hace referencia al desarrollo local se planteen estrategias contrapuestas. Por un lado la
ortodoxia neoliberal que prima en la conducta de la sociedad globalizada a partir de los afios
ochenta ve en el desarrollo local la posibilidad de deshacerse de ciertas responsabilidades
sociales que tienen un costo financiero importante. En este marco, el desarrollo local se
plantea como el traspaso de responsabilidades sociales a actores de la sociedad civil tales
como instituciones locales, organizaciones de beneficencia, grupos de presion que pueden

asumirlas de manera mas eficiente, y sobre todo, con recursos inferiores (Amin, 2005). Por
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otra parte, la perspectiva comunitaria plantea un cambio en la vision del Estado con el fin de
crear espacios de autonomia donde puedan afirmarse nuevas solidaridades locales, formas
activas de identidad que le den al pueblo, localmente organizado, un mayor poder de
participacion en la toma de decisiones (Teisserenc, 1994; Tremblay y Fontan, 1997). Esta
valorizacion de los aspectos vinculados a lo local puede relacionarse con la revalorizacion de
la llamada nueva geografia regional (Nogué 1 Font, 1989) y las corrientes humanistas, que
apoyadas en corrientes filosoficas existencialistas y fenomenoldgicas, convierten el espacio
en lugar (Di Méo, 1998) al propugnar como uno de sus objetivos la comprension de los
hechos, el estudio de la experiencia humana directa en un lugar, entendido como espacio
concreto, a través de analizar sus valores, significados e intuiciones. Todo ello se vincula, de
acuerdo con Molt6 y Hernandez (2002), a las politicas derivadas del reporte Bruntland de
1987, donde se aboga por el desarrollo de un nuevo modelo econdémico basado en la

promocion, entre otros, de los recursos enddgenos.

Esa perspectiva del desarrollo supone la existencia de sistemas territoriales en los
cuales priman mecanismos locales de regulacion y formas territoriales de innovacion. A partir
de ella se lanza la tesis de los medios innovadores (Aydalot, 1983), segin la cual existen
mecanismos de regulacion y formas territoriales de innovacién donde imperan formas de
colaboracion entre los actores, que reemplazan a las relaciones de confrontacion. Dicha
colaboracion se manifiesta de diversas maneras. En lugar de la gran empresa aislada del
medio social se ven redes de empresas integradas en la colectividad. La sinergia y la
colaboracion tecnoldgica sustituyen al aislacionismo clasico del sector industrial con respecto
a los centros de investigacion y de formacidn. La concertacion estratégica orienta la accion de
las ¢élites dirigentes. Convenciones locales entre actores matizan la aplicacion de normas
nacionales en materia de salarios y de gestion de la mano de obra. Todo esto contribuye a

delinear las caracteristicas de lo que Benko y Lipietz (1992) llaman las regiones ganadoras.

En otro enfoque, Romeo Cotorruelo (2001) indica que el desarrollo local es una
estrategia territorial competitiva basada en el pleno aprovechamiento del potencial de utilidad
endogeno con la adecuada insercion de impulsos y recursos estratégicos exogenos. Para este
autor, el desarrollo local tiene un caricter pluridimensional e integrado y supone la
implantacién de un proceso sistematico y sostenible de largo plazo que dinamiza el territorio
y la sociedad local, mediante la participacion protagonista y corresponsable de los principales

actores socioecondmicos y politicos locales.
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Por su parte, Antonio Vazquez Barquero (2000b: 230) apunta que el desarrollo local

se puede definir como:

un proceso de crecimiento y cambio estructural que se produce como consecuencia de
la transferencia de los recursos de las actividades tradicionales a las modernas, de la
utilizacion de economias externas y de la introduccion de innovaciones, y que genera el
aumento del bienestar de la poblacién de una ciudad, una comarca o una region. Cuando la
comunidad local es capaz de utilizar el potencial de desarrollo y de liderar el proceso de
cambio estructural, la forma de desarrollo se puede convenir en denominarla desarrollo local

endogeno.

Siguiendo de nueva cuenta a Juan Luis Klein (2005), se puede decir que existe un
consenso en torno al hecho de que el desarrollo a partir de la iniciativa local debe plantearse
sobre la base del desarrollo durable, el cual se tiene que ver en su dimension tanto temporal

como geografica.

Asimismo, conviene considerar al desarrollo local como un proceso de cambio social
mas que como una mera estrategia de promocion local; donde existe un desarrollo local
comunitario que puede ser visto como un proceso social solidario basado en la iniciativa
individual y que puede convertirse en un factor de dinamizacién de la fuerza o potencial

endogeno de un territorio (Precedo Ledo, 2004: 77).

Al diferir en cierto grado de lo anterior, Alburquerque (2004) sefiala que por lo
general este tipo de desarrollo economico de caracter local, basado en el uso de recursos
endogenos y llevado adelante por pequefas empresas, ha surgido sin demasiado respaldo
politico-administrativo —o carente por completo de ¢él- desde las instancias centrales de la
administracion publica. Para ese autor, el surgimiento de dichas iniciativas de desarrollo
economico local ha dependido esencialmente de los agentes territoriales mediante la

concertacion de esfuerzos diversos (Vazquez Barquero, 1988).

1.5 Desarrollo local y comercio justo

La problemadtica que presenta la definicion de desarrollo local se debe, en opinion de
Boisier (2004), a dos factores. El primero de ellos es que se trata de una prdctica sin teoria.
El segundo, es el hecho de ser un concepto que reconoce por lo menos tres matrices de
origen: a) la que inserta el desarrollo local en una légica de regulacion horizontal que refleja

la perspectiva centro-periferia; b) la que considera al desarrollo local como una respuesta a la
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crisis macroecondmica y al ajuste en los paises europeos, y ¢) la que ve el desarrollo local

como un fendmeno estimulado por la globalizacion y la dialéctica global-local.

En ese contexto, un factor de acercamiento entre desarrollo local y comercio justo
radica en el hecho de que ambos conceptos tienen como objetivo comuin mejorar las
condiciones de vida de las comunidades a través de la participacion de los actores que se
encuentran en la base de la organizaciéon comunitaria (productores, mujeres, grupos
marginados) y la rearticulacion de relaciones de intercambio comercial. Asimismo, los dos
conceptos analizan la conformacion de redes productivas y comerciales, locales, regionales e

internacionales.

Sin embargo, existe por lo menos una contradiccion mayor entre estos dos
movimientos, la cual radica en el hecho de que el comercio justo ha sido tradicionalmente
articulado en el sentido Norte-Sur (en un sentido de desarrollo de arriba hacia abajo) y el
consumidor se encuentra geograficamente alejado de los productores. En cambio, las
iniciativas de desarrollo local hacen de la produccion y el consumo un tema mas local
(desarrollo desde abajo), al margen de las implicaciones regionales, nacionales e

internacionales.

Esta contradiccion podria convertirse en canal de aproximacion por la
complementariedad entre ambos tipos de iniciativas. Por un lado, las iniciativas de desarrollo
local necesitan inscribirse en contextos mas extensos, ya sean regionales, nacionales o
internacionales; por el otro, la perspectiva local que implica el comercio justo podria superar
la simple organizacion productiva y permitir una mayor participacion de los productores
locales en las instancias politicas locales. La distribucion local de productos del comercio

justo también debe ser una prioridad de cualquier iniciativa de desarrollo sostenible.

Siguiendo a Bisaillon, Gendron y Turcotte (2005), desde un punto de vista tedrico se
puede sostener que el comercio justo constituye una posibilidad real de elaborar un nuevo
marco para el desarrollo econdmico a través de una correa de transmision que promueva el
desarrollo y la equidad social, todo en relacion con el medio ambiente, y que presida un
reacomodo de lo econdémico en lo social (Raynolds, 2000). Para estas autoras, si bien a
menudo se ha denunciado al comercio internacional y la ayuda al desarrollo por considerarlos
factores que fomentan la dependencia de los paises en desarrollo, el comercio justo marca una
diferencia al apoyar sus demandas con una propuesta concreta, la de un intercambio basado

en reciprocidad y equivalencia (Lecomte, 2003).
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1.5.1 Desarrollo local y comercio justo o economia social solidaria y comercio justo

Bisaillon, Gendron y Turcotte consideran que en el comercio justo se han unido la
teoria y la practica mediante la creacion de un nuevo arquetipo de relaciones sociales basadas
en la solidaridad entre los productores del Sur y los clientes del Norte (Perna, 2000). Para
ellas, el comercio justo ayuda a mejorar las condiciones de vida de los productores y
trabajadores marginados en el Sur, e intenta dar una respuesta concreta a las desigualdades
que engendra el neoliberalismo, al redefinir las transacciones econdémicas. De acuerdo con
estas ideas el panorama que tenemos va mas alld del concepto de desarrollo local y forma
parte de lo que se conoce como economia social y solidaria. Esta es definida por José Luis
Coraggio (2004, 2009) como una alternativa al sistema capitalista dominante en cuya
implementacion se requieren gobiernos de raiz popular capaces de generar normas juridicas y
politicas publicas integrales dirigidas a reconocer, potenciar y desarrollar formas de
produccion, distribucion, circulacién y consumo alternativas ante las formas capitalistas
excluyentes y predominantes y sus transformaciones socialmente insensibles, asociadas a la

globalizacién y la revolucion tecnoorganizativa del capital.

El término economia social y solidaria tiene una connotacién diferente en el contexto
europeo; alli designa a un conjunto de iniciativas econdmicas con finalidad social, que se
involucran en la construccion de una nueva forma de vivir y de pensar la economia a través
de decenas de miles de proyectos tanto en los paises del Norte como en los del Sur. Esta
economia situa al individuo en el centro del desarrollo econémico y social. La economia
solidaria se basa en un proyecto que es al mismo tiempo econdmico, politico y social, lo que
da lugar a una nueva forma de hacer politica y de establecer relaciones humanas sobre la base

del consenso y la accion ciudadana (Solidaires du Monde, 2010).

En el contexto europeo, la economia social y solidaria agrupa cooperativas,
mutualidades, asociaciones, sindicatos y fundaciones que operan con sustento en los
principios de igualdad entre las personas (una persona, un voto), solidaridad entre los
miembros e independencia econdmica. Sin embargo, la primera parte del término —economia
social— se refiere mas bien a organizaciones identificadas por su estatus y que ocupan un
lugar importante en la economia (bancos, fondos mutuos, etcétera). El segundo adjetivo —
solidaria— se refiere a actividades disefiadas para experimentar nuevos "modelos" de
funcionamiento de la economia, tales como el comercio justo o la integracion a través de la

actividad economica.
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La transicion hacia otra economia mediante las practicas que llamamos economia
social y solidaria, no puede limitarse a procurar la integracion de los excluidos (a la misma
economia dominante que los excluyd) a través de la producciéon y mercadeo de bienes y
servicios y el cumplimiento de las reglas del mercado idealizado (la competitividad como
prueba de legitimidad). Para Coraggio (2004), es evidente que los criterios de otra
economia incluyen la valoracion de actividades generadoras de condiciones favorables para la
libre asociacion de individuos, unidades domésticas o comunidades, en la reconstruccion de
un metabolismo socionatural basado en relaciones de reciprocidad entre los seres humanos y
con la naturaleza. Pero agrega Coraggio que esto aiin no es suficiente y que resulta imperioso
evitar que el principio de mercado sea la regla que conforme los principios en los que se basa
la institucionalizacion inevitable de los sistemas economicos. Por lo tanto, debe existir un

principio de reciprocidad, uno de redistribucion y uno de planificacion (Coraggio, 2004).

Recapitulando, el comercio justo puede verse como una variable en el desarrollo local
con el potencial de convertirse en vector importante de ese tipo de desarrollo. Es posible que
su mayor contribucion no sea tanto el precio justo, que sigue siendo insuficiente, o la prima
social, que se diluye con frecuencia entre el nimero de productores, sino la plataforma de
despegue que significa para el pequeno productor pertenecer a una cooperativa o a un grupo
organizado. En este sentido, el productor es ahora capaz de asignar un valor agregado a su
producto gracias a que se integran cada vez mas pasos en la transformacion de los productos
agricolas o en el disefio y comercializaciéon de los productos artesanales. Sin embargo,
problemas como la falta de consenso entre los principales actores sobre los canales de
distribucién de los productos (mercado alternativo versus mercado convencional) o la
exclusion de los pequenios productores en el proceso de toma de decisiones del ambito
internacional, llevan a pensar que el comercio justo puede perder su caracter de alternativa y

tomar el mismo matiz mercantilista que el comercio convencional.

Asimismo, debe sefialarse que ese cardcter alternativo implica necesariamente el
compromiso de cuidar el medio ambiente, no s6lo durante la produccion sino en las fases de
la distribucién. En ese sentido, el hecho de que la mayor parte de los productos de este
comercio sean transportados desde lugares alejados al de su distribucién final, lleva a

reflexionar sobre su impacto medioambiental.
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1.5.2 Ejemplos de comercio justo

Enseguida se presentan ejemplos concretos de acciones de comercio justo y de los
actores que intervienen en ¢l, desde la perspectiva tanto de los productores como de los
consumidores. El objetivo principal es identificar factores detonantes del desarrollo local que
el comercio justo podria generar en las comunidades productoras. Entre ellos, conviene
destacar el impulso a una economia social y solidaria, estrategias de trabajo cooperativo,
densificacion del tejido social, busqueda de reciprocidad en los beneficios y consolidacion del

sistema productivo local o bien el desarrollo de la gobernanza ambiental.
El comercio justo en el Sur. Perspectivas de los productores
Una de las cooperativas de comercio justo mds exitosas del mundo

Uno de los ejemplos mas conocidos a escala mundial de un caso de éxito en el
comercio justo es la UCIRI, una cooperativa de produccion de café en Oaxaca, México, con
una membresia de mas de 2 500 familias. La UCIRI ha desempefiado un papel clave en la
formacion del sello de comercio justo desde la década de los ochenta y por lo general se le

considera una de las cooperativas de comercio justo mas exitosas del mundo.

A lo largo de su participacioén en el comercio justo, los miembros de la UCIRI han
ganado mayores ingresos y un acceso significativamente mejor a los servicios sociales a
través de proyectos cooperativos de salud, educacion y capacitacion. La cooperativa ha
construido su propia infraestructura econémica, asi como facilidades para el procesamiento y
transporte del café, y ha provisto a sus miembros un mayor acceso a créditos, tecnologia y
habilidades para la comercializacion. Todo esto ha incrementado la capacidad de sus
miembros para combatir la pobreza extrema, la destruccion y la degradacion ambiental, a la
vez que ha mejorado sus habilidades, no s6lo para sobrevivir en el mercado internacional,
sino para ser competitivos en €l (Doppler y Gonzalez, 2007; Fridell, 2006; VanderHoft, 2001,
2002; Waridel, 2002; Simpson y Rapone, 2000).

Adicionalmente, los miembros de la UCIRI han desarrollado importantes lazos de
solidaridad con sus socios del Norte y han mejorado su sentido de unidad e identidad
colectiva, dados los requerimientos organizativos y administrativos para mantener una
cooperativa de comercio justo. Esto ha fortalecido sus habilidades para apoyar iniciativas
comunitarias e instar al gobierno a defender sus intereses, asi como los de otros pequefios

productores rurales de México. A lo largo de los afios, la UCIRI ha desempefiado un papel
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clave en la formacion de una variedad de organizaciones locales y regionales, incluidos
diversos grupos de comercio justo y de certificacion organica, asi como organizaciones con
demandas mas amplias que apoyan a los pequefios productores en general, como la
Coordinadora Estatal de Productores de Café de Oaxaca y la Coordinadora Nacional de
Organizaciones Cafetaleras (Fridell, 2006; VanderHoff, 2001, 2002; Simpson y Rapone,
2000).

Un intento de consolidar el sistema productivo local

La quinua o quinoa es otro producto emblematico del comercio justo en el mercado
internacional. Bolivia es su principal productor. Pablo Laguna, Zinia Céceres y Aurélie
Carlmetrand (2006) sefialan que la cadena global de valor de la quinua boliviana tiende a una
gobernanza del tipo controlada por los clientes y en ella destacan tres fases: a) predominio de
la coordinacion civica y doméstica en la accion colectiva de los campesinos organizados, las
ONG y los importadores del comercio solidario, el Estado y la cooperacion técnica
internacional, cuya movilizacién conjunta han afianzado la relacion Sur-Norte de la cadena
de la quinua y consolidado una mejora del modelo de las organizaciones econdmicas
campesinas; b) preponderancia de la coordinacion industrial y mercantil en la expansion de la
quinua organica. Segun los autores citados, esta fase estuvo marcada por el surgimiento de
nuevas empresas privadas locales, asi como de importadoras extranjeras, que introdujeron
estructuras de contrato en el campo y la coordinacion vertical entre empresas privadas locales
y distribuidoras extranjeras, y c¢) configuracion de una cadena global de valor de la quinua en
la que se impuso la coordinacion mercantil e industrial en detrimento de los valores civicos y
domésticos, que inicialmente habian impulsado el nacimiento de la calidad organica y del
comercio justo. Este comportamiento también fue observado por Laura Raynolds (2007) en
otras cadenas Sur-Norte de productos organicos, y por Marie Christine Renard (2003) en la

cadena del café del comercio justo.
Fortaleciendo el tejido social

En un contexto geografico diferente conviene mencionar dos ejemplos del
subcontinente indio que revisten especial interés. Uno de ellos es el movimiento Khadi (que
significa "ropa hecha a mano") para promover la autosuficiencia e impulsar el boicot a los
productos extranjeros, y el otro es el movimiento cooperativo. Ambos se iniciaron en la
década de los veinte. Estos movimientos pueden considerarse como antecedentes de

organizaciones de comercio justo, como la Equitable Marketing Association (EMA); Sasha,
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sociedad de comercio justo asentada en Calcuta y emanada del movimiento cooperativo
estudiantil de los afios sesenta, o la Sundarban Khadi & Village Industrial Society (SKVIS),
organizacion de mujeres que cultivan, tejen y comercializan la seda, las cuales se benefician
de la asistencia técnica de organizaciones no gubernamentales del Norte, especializadas en
proyectos de desarrollo. Estas organizaciones tienen un papel fundamental en Ila
representacion de los intereses de los productores, ayudan a implementar cadenas de
suministro mediante la consolidacion de los pedidos y la organizacion y coordinacion de la
logistica de exportacion. Por otro lado, colaboran con iniciativas de desarrollo social, tales
como planes de ahorro y de salud. Un aspecto importante de las organizaciones indias ligadas
al comercio justo ha sido su énfasis en el empoderamiento de productores a través de
acciones concretas, como la promocion de decisiones democraticas en el seno de las

estructuras cooperativas (Low y Davenport, 2005).
Busqueda de reciprocidad en los beneficios

Por otro lado, conviene apuntar que en los paises europeos la articulacion del
comercio justo estd bastante desarrollada, tanto en un sentido Norte-Sur de consumidores-
productores como entre los actores europeos. Sin embargo, las relaciones con actores del
comercio justo en Africa se reducen, por lo general, a la compra de las materias primas. De
acuerdo con la Direccion General de la Cooperacion Internacional y del Desarrollo de Francia
(République Frangaise, 2005), las organizaciones de comercio justo de Togo, Benin, Burkina
Faso y Camertn han expresado su voluntad de desarrollar tanto las relaciones comerciales

como el apoyo técnico en el seno de una red africana de comercio justo.

A principios de noviembre del 2001 se llevd a cabo en Kadoma, Togo, la primera
plataforma de reflexion para lograr un comercio justo en los paises del Sur. En ella, actores
africanos del comercio justo debatieron sobre la forma en que la vision y la definicion que en
el Norte se tiene de ¢l pudieran ser un activo de desarrollo en el Sur, y de coémo adaptar sus
criterios a las condiciones locales. Esta reunion dio lugar a una declaracion de principios que
cont6 con amplia difusion: la Declaracion de Kadoma, que reafirma la adhesion a una forma
humanitaria de intercambios comerciales. A partir de ella decidieron redactar un documento

que fijara principios de vida respetuosos de los criterios basicos del comercio justo.

De esa forma, se intentd establecer un nexo entre los productores del Sur y los

consumidores del Norte, entre los productores del Sur y los consumidores del Sur y entre la
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insuficiencia del Sur y abundancia del Norte (Direction Générale des Affaires Etrangeres et

Européennes, 2005).

1.5.2.1 El comercio justo en el Norte. Perspectivas de los consumidores

Herramienta de apoyo a la gobernanza ambiental.

Un primer ejemplo es la ley 2005-882 votada el 7 de julio de 2005 por la Asamblea
Nacional Francesa a favor de las pequefias y medianas empresas. Dicho texto estipula en su
articulo 60: 1) El comercio justo se inscribe en la estrategia nacional de desarrollo sostenible.
2) En el seno de actividades de comercio de la artesania y los servicios, el comercio justo
organiza los intercambios de bienes y servicios entre los paises desarrollados y los
productores desfavorecidos situados en los paises en vias de desarrollo. Este comercio tiende
a establecer relaciones duraderas con el fin de asegurar el progreso econdémico y social de
estos productores. 3) Las personas fisicas o morales que vigilen el respeto de las condiciones
definidas son reconocidas por una comisién cuya composicion, competencias y criterios de
reconocimiento de las personas citadas son definidas por decreto en el Consejo de Ministros

(République Frangaise, 2005).

Respecto de esa iniciativa, conviene apuntar que Guy Hascouét, entonces secretario de
Estado de la Economia Solidaria, y la Asociacién Francesa de Normalizacion (Afnor)
reunieron en 2002 a las principales empresas francesas implicadas en el comercio justo y los
representantes de organismos competentes (ministerios, sindicatos, asociaciones 'y
consumidores), en total unas 60 personas, con el fin de normalizar los pasos a seguir para que
un producto fuera considerado como surgido de este tipo de comercio. Estos trabajos duraron
tres afios. Sin embargo, para la Asociacion Minga, la Plataforma de Comercio Justo (PFCE),
la federacion de Artesanos del Mundo y la asociacion Max Havelaar Francia bloquearon esos

trabajos y obligaron a la comision encargada a renunciar al establecimiento de una norma.>

Para la Asociacion Minga este rechazo esta basado en la negativa a aplicar la nocion
de comercio justo a todo tipo de transacciones que cumplan las normas de esta opcioén de
comercio, cualesquiera que sean los paises de origen y de destino, y han impuesto su
limitaciéon a solo las transacciones entre paises desarrollados del Norte con pequefios

productores del Sur.

El comercio justo como parte de una economia social solidaria o nuevo nicho de

mercado
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De acuerdo con lo mencionado antes, los sellos de comercio justo se difundieron
rapidamente desde su formacion (Fridell, 2006). En la actualidad existen 17 iniciativas
nacionales —bajo los nombres de Max Havelaar, TransFair, Fair Trade Foundation, Reilan
Kauppa o Rittvisemérkt— coordinadas por la FLO. La Fundacion Max Havelaar naci6 en los
Paises Bajos como fruto del encuentro entre la organizacion campesina mexicana UCIRI con
un asesor catolico holandés, quien aprovecho las redes de colaboracion de la iglesia catdlica
para promover la creaciéon de un sello de comercio justo que permitiera a las compaiias
trasnacionales convencionales incursionar en el mercado justo a cambio de una cuota de
certificacion, bajo el entendido de que los importadores convencionales estarian motivados a
participar en el comercio justo porque el sello les daria un valor agregado en el mercado. Es

innegable que este proceso de certificacion aumento la notoriedad del comercio justo.

En esa misma linea, la introduccion de los productos alimenticios, como café, azucar,
chocolate y té, en diferentes parlamentos europeos contribuye a esa notoriedad y funciona
como una promocion activa de la imagen de esta alternativa comercial, representando un paso
importante para lograr un reconocimiento oficial que preceda la concesion de una norma

como la Certificacion Europea (CE).

El consumo de café etiquetado Max Havelaar en los parlamentos europeo, neerlandés
e italiano constituye un ejemplo de lo anterior. A propdsito de los parlamentos europeo y
holandés, conviene destacar que en ambos casos se aprobd una resolucion para emplear en
sus servicios de cafeteria solamente productos surgidos del comercio justo, concretamente

aquellos que cuentan con la etiqueta Max Havelaar (Jeudy, 1998).

En el caso del Parlamento italiano se trata del consumo del café etiquetado TransFair.
Esta iniciativa surgié de la Castellanza, una cooperativa de Varese, en Lombardia, que se
puso en contacto con un miembro del Partido Popular italiano, quien ayudd a preparar en
enero de 1997 una carta al presidente de la Camara de Diputados pidiendo su apoyo para
desarrollar la comercializacion de productos del comercio justo. La respuesta del presidente
de la Camara de Diputados, que ya estaba sensibilizado al concepto, se tradujo en una misiva
firmada por 60 diputados en la que se exigia que productos como café, té, azucar y chocolate
que se consumen en las reuniones de ese cuerpo legislativo fueran cambiados por productos

del comercio justo. La peticion fue aprobada en febrero de 1997.

El reconocimiento a ese nivel institucional aumento6 la notoriedad del comercio justo

en Italia y facilité su introduccion en instituciones como los municipios o las escuelas.
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De acuerdo a lo apuntado en los parrafos anteriores, la creacion de etiquetas que
certifiquen el origen "justo" de los productos ha contribuido a una identificacion del
consumidor europeo, en general, y francés en particular, del comercio justo. En la actualidad
en la mayor parte de los supermercados galos es posible encontrar una variedad importante de
productos como chocolates, mermeladas, té y, por supuesto, café provenientes del comercio
justo. Marcas como Alter Eco o Etiquable se han ido consolidando desde el segundo lustro de
la década de los noventa del siglo pasado. Sin embargo, organizaciones francesas agrupadas
en la red Minga, como Action Consommation, Alternatives Solidaires, Andines Scop, Attac
litoral Nord, L'Atelier Equitable y una treintena mas, sefialan que ésta no es la mejor opcion
para desarrollar un comercio cuyo objetivo sea la equidad, ya que deberia favorecerse una
total transparencia de los intercambios comerciales, en la cual el consumidor pudiera
constatar paso a paso que cada actividad se rige por un trato justo. Asi no habria necesidad de

sellos o etiquetas que garantizaran la pertenencia al comercio justo.

En esa misma linea, conviene mencionar el caso de la organizacion italiana
Altromercato, que se concibe a si misma como una institucidn que coopera con grupos
democraticamente organizados de pequefios productores, con los que busca construir una
relacion equitativa. Para esta organizacion, el comercio justo permite a los pequefios
productores un desarrollo social y econdmico, y acceso al mercado local e internacional, a la

vez que contribuye a mejorar su capacidad técnica y la calidad de sus productos.

Segun sus propios textos, Altromercato es una organizacion asociada a la IFAT, sin
fines de lucro, que agrupa a 130 asociaciones o cooperativas en Italia, que trabajan en el
ambito del comercio justo. Estas tiendas operan principalmente a través de cerca de 3 000
voluntarios. Sin embargo, la actividad Altromercato también crea puestos de trabajo en el
Norte, cuenta con 100 personas que trabajan en el grupo de compra y 150 en las tiendas. En el
Sur, abarca 170 grupos de trabajadores en 42 paises, que exportan sus productos

(Altromercato, 2009).

Un ejemplo méas dentro del contexto europeo, es la Coordinadora Estatal de Comercio
Justo, organizacion que tiene la finalidad de potenciar esta alternativa en Espafia. En ella
estan integradas tanto las organizaciones que importan los productos, como las tiendas que
los venden. Segun sus documentos oficiales, los integrantes de esta coordinadora estan

involucrados activamente en el apoyo a los productores, la sensibilizacion de los
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consumidores y el desarrollo de campafas para promover cambios en las reglas y practicas

del comercio internacional convencional; todo ello con apoyo de los consumidores.

A proposito del comercio justo en Espafia, Cristina Xalma (2006) apunta que uno de
los rasgos que ha caracterizado el proceso de implantacion del comercio justo en Espafa ha
sido la falta de datos cuantitativos que faciliten su seguimiento. En los ultimos afios, y con el
objeto de cubrir este déficit, varias entidades han hecho un notable esfuerzo de investigacion.
Destacan a estos efectos los estudios impulsados en Europa por EFTA, FLO, ;IFAT y
NEWS!, con capitulos especificos que tratan el caso espaiol. También, las investigaciones
llevadas a cabo por organizaciones como Intermon-Oxfam, Sodepaz, o la Coordinadora
Estatal de Organizaciones de Comercio Justo, entre otras, asi como las impulsadas por
algunos gobiernos autondmicos. La conclusion general de estos trabajos apunta hacia una
implantacién aun escasa del comercio justo en Espafia en comparacion con otros Estados

europeos, lo cual hace pensar en que existe un cierto margen de crecimiento.

Otro aspecto a considerar en los mencionados trabajos es el origen de los productos.
En ese sentido, Xalma (2006: 20) apunta que entre los afios 2000 y 2003 los productos de
comercio justo que se consumieron en Espafa procedian basicamente de 34 paises,
distribuidos a lo largo de los continentes africano y asiatico, asi como de regiones de América
del Sur y Centroamérica. Durante el bienio 2004-2005 el circuito de importacién se ha
transformado, especialmente a través de nuevas incorporaciones que han permitido que el
numero de paises desde los que se importa algiin producto del comercio justo aumente hasta

sumar 42.
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1.6 10 Principios del comercio justo World Fair Trade Organization

Oportunidades Transparencia y Practicas 4 Pago Justo No al Trabajo
Infantil, No al
Trabajo Forzoso

para Productores Responsabilidad Comerciales
Desfavorecidos Justas

2 ®

No a la Discrimi- Desarrollo de Praomocion del
nacién lgualdad de Capacidades Comercio Justo
Género, Libertad

itit| &) @

Los 10 Principios del Comercio Justo segin Vasileva y Reynaud (2021),
especifican las formas en que las Empresas de Comercio Justo se establecen y se
comportan para garantizar que ponen a las personas y al planeta en primer
lugar. La WFTO lleva a cabo la verificacion y el seguimiento para garantizar que

se respeten estos principios.

1.6.1 Principio Uno: Creando Oportunidades para Productores Econémicamente
Desfavorecidos
La reduccion de la pobreza a través del comercio constituye una parte clave
de los objetivos de la organizacion. La organizacion apoya a los pequefos
productores marginados, ya sean empresas familiares independientes o agrupados
en asociaciones o cooperativas. Busca permitirles pasar de la inseguridad de
ingresos y la pobreza a la autosuficiencia econdémica y la propiedad. La

organizacion tiene un plan de accion para llevarlo a cabo.

1.6.2 Principio Dos: Transparencia y Responsabilidad

La organizacion es transparente en su gestion y relaciones comerciales. Es
responsable ante todas sus partes interesadas y respeta la sensibilidad y
confidencialidad de la informacion comercial suministrada. La organizacion
encuentra formas apropiadas y participativas de involucrar a los empleados,
miembros y productores en sus procesos de toma de decisiones. Garantiza que se

proporcione informacion relevante a todos sus socios comerciales. Los canales de
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comunicaciéon son buenos y abiertos en todos los niveles de la cadena de

suministro.

1.6.3 Principio Tres: Practicas Comerciales Justas

La organizacion comercia con preocupacion por el bienestar social,
economico y ambiental de los pequeiios productores marginados y no maximiza las
ganancias a su costa. Es responsable y profesional en el cumplimiento de sus
compromisos en tiempo y forma.Los proveedores respetan los contratos y

entregan los productos a tiempo y con la calidad y especificaciones deseadas.

Los compradores de Comercio Justo, reconociendo las desventajas
financieras que enfrentan los Productores y Proveedores de productos FT, aseguran
que los pedidos se paguen al recibir los documentos o segun lo acordado
mutuamente. Para los productos Handicraft FT, se realiza un prepago sin intereses
de al menos el 50 % previa solicitud. Para los productos Food FT, se realiza un
prepago de al menos el 50% a un interés razonable si se solicita. Las tasas de
interés que pagan los proveedores no deben ser mas altas que el costo de los

préstamos de terceros para los compradores. No se requiere el cobro de intereses.

Cuando los proveedores de Comercio Justo del sur reciben un pago por
adelantado de los compradores, se aseguran de que este pago se transfiera a los
productores o agricultores que fabrican o cultivan sus productos de Comercio

Justo.

Los compradores consultan con los proveedores antes de cancelar o rechazar
pedidos. Cuando los pedidos se cancelen por causas ajenas a los productores o
proveedores, se garantiza una compensacion adecuada por el trabajo ya
realizado. Los proveedores y productores consultan con los compradores si hay un
problema con la entrega y se aseguran de que se proporcione una compensacion

cuando las cantidades y calidades entregadas no coincidan con las facturadas.

La organizacion mantiene relaciones de largo plazo basadas en la

solidaridad, la confianza y el respeto mutuo que contribuyen a la promocion y
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crecimiento del Comercio Justo. Mantiene una comunicacion efectiva con sus
socios comerciales. Las partes involucradas en una relacion comercial buscan
aumentar el volumen del comercio entre ellos y el valor y la diversidad de su oferta
de productos como una forma de hacer crecer el Comercio Justo para los
productores con el fin de aumentar sus ingresos. La organizacidon trabaja en
cooperacion con las demds Organizaciones de Comercio Justo del pais y evita la
competencia desleal. Evita duplicar los disefios de patrones de otras organizaciones

sin permiso.

El Comercio Justo reconoce, promueve y protege la identidad cultural y las
habilidades tradicionales de los pequefios productores reflejadas en sus disefios

artesanales, productos alimenticios y otros servicios relacionados.

1.6.4 Principio Cuatro: Pago Justo

Una retribucion justa es aquella que ha sido negociada y acordada entre
todos mediante el dialogo y la participacion permanente, que proporciona una
retribucion justa a los productores y que ademds puede ser sostenida por el
mercado, teniendo en cuenta el principio de igual salario por igual trabajo de
mujeres y hombres. El objetivo es siempre el pago de un Salario Digno Local. El
Pago Justo se compone de Precios Justos, Salarios Justos y Salarios Dignos

Locales.

1.6.4.1 Precios razonables

Un Precio Justo se negocia libremente a través del didlogo entre el
comprador y el vendedor y se basa en una fijacion de precios transparente. Incluye
un salario justo y una ganancia justa. Los precios justos representan una parte

equitativa del precio final para cada actor de la cadena de suministro.

1.6.4.2 Salarios justos

Un Salario Justo es un salario equitativo, libremente negociado y acordado

mutuamente, y supone el pago de al menos un Salario Digno Local.

27



SISTEMA DE COMERCIO JUSTO
MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DE
LOS PEQUENOS PRODUCTORES AGRICOLAS

1.6.4.3 Salario Digno Local

Un Salario Digno Local es la remuneracion recibida por una semana de
trabajo estandar (no mas de 48 horas) por un Trabajador en un lugar en particular,
suficiente para permitir un nivel de vida digno para el Trabajador y su familia. Los
elementos de un nivel de vida decente incluyen alimentos, agua, vivienda,
educacion, atenciéon médica, transporte, vestimenta y otras necesidades esenciales,

incluida la provisidon para eventos inesperados.

1.6.5 Principio cinco: Asegurar que no haya trabajo infantil ni trabajo forzoso

La organizacion se adhiere a la Convencidn de las Naciones Unidas sobre
los Derechos del Nifio y la legislacién nacional/local sobre el trabajo infantil. La
organizacidn asegura que no existe trabajo forzoso en su plantilla y/o miembros o

trabajadores a domicilio.

Las organizaciones que compran productos de Comercio Justo a grupos de
productores, ya sea directamente o a través de intermediarios, se aseguran de que
no se utilice trabajo forzoso en la produccion y que el productor cumpla con la
Convencion de las Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifo y las leyes
nacionales/locales sobre el empleo de nifios. Cualquier participacion de los nifios
en la produccion de productos de Comercio Justo (incluido el aprendizaje de un
arte u oficio tradicional) siempre se divulga y supervisa y no afecta negativamente
el bienestar, la seguridad, los requisitos educativos y la necesidad de jugar de los
nifos.

1.6.6 Sexto Principio: Compromiso con la No Discriminacion, la Equidad de Género y
el Empoderamiento Econémico de las Mujeres, y la Libertad de Asociacion

La organizacion no discrimina en la contratacion, remuneracion, acceso a
capacitacion, promocion, despido o jubilacion por motivos de raza, casta, origen
nacional, religion, discapacidad, género, orientacion sexual, afiliacion sindical,

afiliacion politica, condicion de VIH/SIDA o edad.
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La organizacion tiene una politica y un plan claros para promover la
igualdad de género que garantiza que tanto las mujeres como los hombres tengan la
capacidad de obtener acceso a los recursos que necesitan para ser productivos y
también la capacidad de influir en el entorno normativo, normativo e institucional
mas amplio. que da forma a sus medios de subsistencia y sus vidas. Los estatutos y
estatutos organizacionales permiten y permiten que las mujeres se conviertan en
miembros activos de la organizacion por derecho propio (cuando se trata de una
organizacion basada en membresia) y que asuman posiciones de liderazgo en la
estructura de gobierno, independientemente del estatus de la mujer en relacion con
la propiedad. de activos tales como terrenos y propiedades. Cuando las mujeres
estan empleadas dentro de la organizacion, incluso cuando se trata de una situacion
de empleo informal, reciben el mismo salario por el mismo trabajo. La
organizacién reconoce los plenos derechos laborales de las mujeres y se
compromete a garantizar que las mujeres reciban todos los beneficios laborales
legales. La organizacion tiene en cuenta las necesidades especiales de salud y

seguridad de las mujeres embarazadas y madres lactantes.

La organizacion respeta el derecho de todos los empleados a formar y
afiliarse a sindicatos de su eleccion ya negociar colectivamente. Cuando el derecho
a afiliarse a sindicatos y negociar colectivamente esté restringido por la ley y/o el
entorno politico, la organizacion habilitard medios de asociacion y negociacion
independientes y libres para los empleados. La organizacion se asegura de que los
representantes de los empleados no sean objeto de discriminacion en el lugar de

trabajo.

1.6.7 Principio Siete: Garantizar Buenas Condiciones de Trabajo
La organizacién proporciona un ambiente de trabajo seguro y saludable para
los empleados y/o miembros. Cumple, como minimo, con las leyes nacionales y

locales y los convenios de la OIT sobre salud y seguridad.
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El horario y las condiciones de trabajo de los empleados y/o afiliados (y de
cualquier trabajador a domicilio) cumplen con las condiciones establecidas por las

leyes nacionales y locales y los convenios de la OIT.

Las Organizaciones de Comercio Justo conocen las condiciones de salud y
seguridad en los grupos de productores a los que les compran. Buscan, de manera
continua, crear conciencia sobre los problemas de salud y seguridad y mejorar las

practicas de salud y seguridad en los grupos de productores.

1.6.8 Principio Ocho: Brindar Desarrollo de Capacidades

La organizacion busca aumentar los impactos de desarrollo positivos para

los pequefios productores marginados a través del Comercio Justo.

La organizacion desarrolla las habilidades y capacidades de sus propios
empleados o miembros. Las organizaciones que trabajan directamente con los
pequetios productores desarrollan actividades especificas para ayudar a estos
productores a mejorar sus habilidades de gestion, capacidades de produccion y
acceso a los mercados: local/regional/internacional/Comercio Justo y general,
seglin corresponda. Las organizaciones que compran productos de Comercio Justo
a través de intermediarios de Comercio Justo en el Sur ayudan a estas
organizaciones a desarrollar su capacidad para apoyar a los grupos de productores

marginados con los que trabajan.

1.6.9 Principio Nueve: Promocion del Comercio Justo

La organizacion sensibiliza sobre el objetivo del Comercio Justo y sobre la
necesidad de una mayor justicia en el comercio mundial a través del Comercio
Justo. Aboga por los objetivos y actividades del Comercio Justo segtn el alcance
de la organizacion. La organizacion proporciona a sus clientes informacion sobre si
misma, los productos que comercializa y las organizaciones de productores o
miembros que elaboran o cosechan los productos. Siempre se utilizan técnicas

honestas de publicidad y marketing.
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1.6.10 Principio Décimo: Respeto al Medio Ambiente

Las organizaciones que producen productos de Comercio Justo maximizan
el uso de materias primas de fuentes gestionadas de forma sostenible en sus gamas,
comprando localmente cuando sea posible. Utilizan tecnologias de produccion que
buscan reducir el consumo de energia y, en la medida de lo posible, utilizan
tecnologias de energia renovable que minimizan las emisiones de gases de efecto
invernadero. Buscan minimizar el impacto de su flujo de residuos en el medio
ambiente. Los productores de materias primas agricolas de Comercio Justo
minimizan sus impactos ambientales mediante el uso de métodos de produccion

organicos o de bajo uso de pesticidas siempre que sea posible.

Los compradores e importadores de productos de Comercio Justo dan
prioridad a la compra de productos fabricados con materias primas que se originan
en fuentes gestionadas de forma sostenible y que tienen el menor impacto general

en el medio ambiente.

Todas las organizaciones utilizan materiales reciclados o facilmente
biodegradables para el embalaje en la medida de lo posible, y las mercancias se

envian por mar siempre que sea posible.

Ultima revisién y aprobacion por parte de los miembros de WFTO en

noviembre de 2017. world fair trade organization

1.7 Estandares Fairtrade

Los Estandares Fairtrade garantizan unas condiciones comerciales mas justas entre
agricultores y compradores, protegiendo los derechos de los trabajadores y proporcionando el
marco para que los productores construyan explotaciones agrarias mas eficientes y

sostenibles y organizaciones democraticas prosperas.

Fairtrade International Organizacién Internacional que crea los Estdndares de
Fairtrade acordados internacionalmente, coordina a toda la organizacion a nivel mundial y es

propietaria del Sello Fairtrade. Fundada en 1997 y con base en Bonn, Alemania.

Tres redes regionales de productores que representan a los agricultores y trabajadores

de: Africa-Oriente Medio, Asia-Pacifico y América Latina-Caribe.
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Estas tres redes forman parte de la Junta Directiva de Fairtrade International, tienen el
50% de los votos en la Asamblea General y participan activamente en el establecimiento de

nuevos estandares y politicas para Fairtrade.

25 organizaciones nacionales que promueven los productos Fairtrade en cada uno de
los paises consumidores. Una de estas organizaciones nacionales es Fairtrade Ibérica,
centrada en sensibilizar al consumidor final y a facilitar la certificacion a los fabricantes
locales interesados en incorporar el sello Fairtrade en los productos fabricados y/o

consumidos en Espafia y Portugal.

FLOCERT Acreditada con la norma ISO 17065 es la principal entidad certificadora
independiente de Fairtrade. Inspecciona a los productores y comerciantes para verificar que

cumplen los Criterios de Comercio Justo y los Estandares Fairtrade.
FAIRTRADE cumple con 8 de los 17 ODS

También nos fijamos en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la agenda
2030 de la ONU, como parte de la forma de medir nuestras contribuciones para lograr un
mundo sostenible. Al alinear nuestros indicadores con los ODS, unimos nuestras acciones a
un movimiento global que aborda directamente la desigualdad y la justicia social y

medioambiental.

FIN 1) HAMBRE | IGUALDAD TRABAJO DECENTE

DELAPOBREZA £ CERO DE GENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

12 PRODUCCION 1 ACCION 1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
Y CONSUMO PORELCLIMA EINSTITUCIONES LOGRAR
RESPONSABLES SOLIDAS LOS OBJETIVOS

Los objetivos clave de los Estandares Fairtrade son:

* Garantizar que los productores reciban precios que cubran sus costes medios de

produccion sostenible.
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* Proporcionar una Prima Fairtrade adicional que pueda invertirse en proyectos que

mejoren el desarrollo social, econdmico y medioambiental.
* Permitir la prefinanciacion a los productores que lo requieran.

* Facilitar las asociaciones comerciales a largo plazo y permitir un mayor control de

los productores sobre el proceso comercial.

* Establecer criterios basicos y de desarrollo claros para garantizar que las condiciones
de produccion y comercio de todos los productos certificados Fairtrade sean social y

econdmicamente justas, asi como ambientalmente responsables

1.7.1 Principios comunes

Los siguientes principios comunes se consideran en todos los Estandares Fairtrade y

son aplicables a los pequefios productores y trabajadores y a sus organizaciones.

1.7.1.1 Social

La organizacion productora debe establecerse de forma transparente para sus
miembros y no debe discriminar a ningin miembro o grupo social en particular. Los
Estandares Fairtrade prohiben el trabajo infantil y el trabajo forzoso, promueven la igualdad
de género y exigen a las empresas que operen con practicas laborales no discriminatorias,
tasas de pago iguales o superiores a los salarios minimos legales o regionales, libertad de
asociacion y derechos de negociacion colectiva para la fuerza laboral, garantias para la
seguridad y salud de los trabajadores e instalaciones que permitan a los trabajadores gestionar
la Prima de Comercio Justo Fairtrade. Ademas, todos los miembros de la organizacion deben
tener acceso a los procesos democraticos de toma de decisiones y, en la medida de lo posible,

participar en las actividades de la organizacion.

1.7.1.2 Econémico

Para todos los productos, los Estandares Fairtrade exigen que los compradores paguen

un Precio Minimo Fairtrade y/o una Prima Fairtrade a los productores.

El Precio Minimo Fairtrade tiene como objetivo ayudar a los productores a cubrir los

costes de una produccion sostenible.

La Prima Fairtrade es el dinero que los trabajadores de una plantacion destinan a

invertir en mejorar la calidad de vida en su comunidad.
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Los Estandares Fairtrade también exigen que los compradores concedan un anticipo

financiero sobre los contratos, llamado prefinanciacion, si los productores lo solicitan.

1.7.1.3 Medioambiental

Los Estandares Fairtrade incluyen requisitos sobre practicas agricolas respetuosas con

el medio ambiente.

Las areas en las que se centran son: el uso minimo y seguro de productos
agroquimicos, la gestion adecuada y segura de los residuos, el mantenimiento de la fertilidad
del suelo y de los recursos hidricos, y el no uso de organismos genéticamente modificados

(OGM).

Los Estandares Fairtrade no exigen la certificacion ecoldgica, sin embargo se
promueve la produccion ecoldgica y se recompensa con Precios Minimos Fairtrade mas altos

para los productos cultivados ecoldégicamente.
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CAPITULO 2

2 DIAGNOSTICO AGRICOLA DEL CANTON RIOBAMBA.

2.1 Inventario de los principales productos agricolas que produce el cantéon.

El proyecto inicio en el mes de enero del 2020, durante los dos primeros meses se
realizd gestion con las principales autoridades del canton, asi como con las autoridades
parroquiales y a su vez se logrd contactar a diferentes grupos de asociaciones agricolas, con
el fin de socializar y comprometer a las autoridades en unir esfuerzos para la consecucion de
este proyecto. Es asi como empezd el levantamiento de la linea base en primer lugar a
través de la revision de bibliografia de los PDOT de cada una de las 11 parroquias rurales del
canton para posteriormente realizar entrevistas a las autoridades parroquiales y a su vez a las

autoridades de las asociaciones agricolas del canton.

Debido a las condiciones de salud y riesgo eminentes por la presencia del COVID en
nuestra provincia se descartd las entrevistas personales tanto con autoridades de las juntas

parroquiales como con representantes de las asociaciones de agricultores.

Por ello se buscé una alternativa y aprovechando a la vez la informacion ya levantada
por otras instituciones como el GADM Riobamba, se inici6 el desarrollo de las encuestas a

los representantes antes mencionado obteniendo los siguientes resultados hasta el momento.
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2.1.1 Principales cultivos producidos en las parroquias rurales de la ciudad de Riobamba

Para el desarrollo de la entrevista se busco implementar un instrumento que contenga todos los parametros a evaluar en los objetivos del
proyecto, como son los cultivos prioritarios por parroquia, costos de produccion, mercado de productos, insumos de produccion entre otros. La
siguiente tabla resume los resultados obtenidos hasta el momento, los espacios en blanco referentes al cultivo 2 o 3 que se encuentran en blanco

pertenecen a los agricultores que solamente trabajan con un cultivo.

La informacion contenida en esta tabla fue obtenida mediante la realizacion de encuestas a los encargados de las asociaciones de caracter

agricola situadas en las parroquias rurales de la ciudad de Riobamba.

Tabla 1. Informacion de los tres principales cultivos segun los encuestados en las parroquias rurales del canton Riobamba.

Cantidad Cantidad Area Cantidad

Parroquia  Cultivo 1 Area m? cosechada  UMidad Cultivo 2 Area m? cosechada  UMidad Cultivo 3 m? cosechada  UMidad
Cacha Frutilla 2500 70 cartones N/R N/R

Cacha Frutilla 1000 45 cajas Papa 2500 120 qq Cebada 2500 10 qq
Cacha Cebada 3500 8 sacos Trigo 1500 2 qq Quinua 2500 4 qq
Cacha Maiz 1000 10 sacos Quinua 1000 2 qq Trigo 800 2 qq
Cacha Tomate rifion 1000 700 cartones Maiz 1000 50 sacos Lechuga 400 900 lechugas
Cacha Tomate rifion 1000 600 cajas Frutilla 1000 40 cajas Tuna 2000 200 cientos
Cacha Papa 500 15 qq Alverja 700 20 sacos N/R

Cacha Papa 2000 20 qq Maiz 4 10 qq N/R

Calpi Papa 800 20 qq N/R N/R

Calpi Frutilla 1000 40 cajas Papa 1000 30 sacos Maiz 1000 20 sacos
Calpi Papa 1000 20 qq Maiz 1200 20 sacos N/R
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Calpi Alverja 7500 80 sacos Maiz 6000 2 qq Alfalfa 4000 5 sacas
Calpi Maiz 5000 10 qq Alverja 7500 60 qq N/R

Cubijies Frutilla 3500 80 cajas Tomate de arbol 3000 40 sacos N/R

Cubijies Brocoli 2000 4500 pellas Papa 3000 100 qq Fréjol 1000 12 sacos
Cubijies Papa 1500 30 qq Aguacate 1000 600 aguacates | N/R

Flores Maiz 1000 45 sacos Fréjol 1000 45 sacos Alverja 1700 50 sacos
Licéan Alverja 800 5 qq Alfalfa 2500 100 cargas Tomate de arbol 1500 12 sacos
Lican Cebolla 1800 40 sacos Alverja 800 20 sacos Zanahoria 900 40 sacos
Lican Quinua 5000 7 qq Cebada 1500 2 qq Col 600 850 coles
Lican Cebolla 3000 80 sacos Alverja 800 35 sacos N/R

Lican Papa 700 8 qq Maiz 300 6 sacos N/R

Lican Maiz 10 10 qq Quinua 10000 15 qq Alverja 20000 200 sacos
Lican Frutilla 1200 400 cartones Tomate de arbol 1000 40 sacos Papa 500 25 sacos
Lican Cebolla 400 10 sacos N/R N/R

Lican Maiz 300 5 sacos Papa 1000 10 sacos Alfalfa 3500 50 cargas
Licto Mora 1500 25 cajas Tomate de arbol 20 30 sacos N/R

Licto Fréjol 1000 15 sacos Papa 1000 20 qq Col 1000 800 coles
Licto Alverja 1000 12 sacos Col 1500 1000 coles Vainita 800 40 cajas
Licto Fréjol 800 15 sacos Maiz 2000 50 sacos Papa 2000 40 qq
Licto Broécoli 1800 3800 pellas N/R N/R

Licto Tomate rifion 1800 40 ™ Pepinillo 1400 40 ™ Pimiento 1000 15 ™
Licto Col 1000 1200 coles Maiz 2000 55 sacos Cebada 4000 20 sacos
Licto Maiz 2500 6 qq seco Trigo 1500 2 qq Cebada 1500 2 qq
Licto Papa 800 30 qq Alverja 750 30 sacos Maiz 1200 40 sacos
Licto Maiz 3500 30 sacos Alverja 700 20 sacos Papa 2000 80 qq
Licto Frutilla 2500 90 cartones Tomate de arbol 15000 100 sacos N/R

Licto Lechuga 1500 150 sacos Col 7500 8000 coles Cebolla 5000 400 sacos
Licto Broécoli 500 1000 pellas Coliflor 500 1000 pellas Papa 1500 50 qq
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Licto Alverja 1000 50 sacos Habas 1000 60 sacos Papa 500 15 sacos

Licto Brocoli 800 1800 pellas Lechuga 1500 175 sacos Papa 7500 150 sacos

Licto Col 5000 5800 coles Papa 4000 120 qq Maiz 3500 120 sacos

Licto Brocoli 800 1800 pellas Lechuga 1500 175 sacos Papa 7500 150 sacos

Licto Papa 2000 130 qq Cebolla 1500 120 sacos Maiz 3500 200 sacos

Licto Papa 2000 70 sacos Alverja 500 12 sacos N/R

Licto Papa 1500 40 qq Alverja 700 20 sacos Maiz 1200 15 sacos

Licto Maiz 300 6 sacos Papa 800 5 sacos Fréjol 300 3 sacos

Pungala Maiz 3500 30 sacos Papa 3500 60 qq N/R

Pungala Papa 800 20 qq N/R N/R

Pungald Maiz 1200 3 sacos Papa 3500 30 qq N/R

Punin Lechuga 1800 4500 lechugas Alverja 800 30 sacos Fréjol 500 20 sacos

Punin Lechuga 2500 7000 lechugas Culantro 1500 150 cargas Nabo 2500 300 cargas
Tomate

Punin arbol 6000 10 sacos Lechuga 1000 2000 lechugas Broécoli 1500 3800 pellas

Punin Pepino 600 350 cajas Maiz 600 15 sacos N/R

Punin Tomate rifion 1100 800 cartones Maiz 1000 50 sacos N/R

Punin Tomate rifidon 1000 600 cartones Lechuga 1300 120 sacos N/R

Punin Maiz 7500 200 sacos Papa 3500 150 qq N/R

Punin Tomate rifion 1200 800 cartones Pimiento 1200 120 sacos Alverja 1200 40 sacos

Punin Tomate rifion 3000 1800 cartones N/R N/R

Punin Col 4000 4000 coles Vainita 800 60 cajas Remolacha 800 30 sacos
Tomate

Punin arbol 7500 150 sacos/mes | Tomate rifién 3000 4000 cartones Pepino 2000 1600 cajas

Quimiag Papa 6000 80 qq Maiz 3000 80 sacos Frutilla 1000 30 cajas

Quimiag Papa 1000 150 qq Frutilla 1200 40 cajas Maiz 1000 3 qq

Quimiag Papa 15000 250 qq Maiz 6000 100 sacos N/R

Quimiag Maiz 12000 600 sacos N/R N/R
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Quimiag Papa 2500 250 qq Maiz 800 100 sacos Alverja 500 60 sacos
Quimiag Aguacate 6000 40 gavetas N/R N/R

Quimiag Pasto 5000 200 cargas N/R N/R

Quimiag Papa 3500 80 qq Habas 3500 120 sacos N/R

Quimiag Papa 1000 50 qq Maiz 800 50 sacos N/R

Quimiag Brocoli 4000 2000 m? Col 1500 1200 coles Maiz 1200 45 sacos
Quimiag Maiz 10000 300 sacos N/R N/R

Quimiag Papa 10000 500 qq N/R N/R

Quimiag Brocoli 500 1000 pellas Alverja 800 30 sacos Papa 300 15 sacos
Quimiag Papa 600 20 qq Maiz 800 45 sacos N/R

Quimiag Cebolla 4000 100 sacos Papa 2000 90 qq N/R

Quimiag Papa 2000 150 qq Habas 600 25 sacos N/R

Quimiag Papa 1000 120 qq Maiz 2500 80 sacos N/R

Quimiag Brocoli 800 2500 pellas Col 1500 1000 coles Maiz 1200 40 sacos
San Juan Papa 3500 80 qq N/R N/R

San Juan Papa 10000 400 qq Habas 10000 400 sacos Melloco 3000 30 sacos
San Juan Papa 3500 50 qq Habas 3000 40 sacos Mashua 500 10 sacos
San Juan Papa 1250 60 qq N/R N/R

San Juan Papa 10000 250 qq N/R N/R

San Juan Papa 1000 30 qq Habas 600 25 sacos Mashua 200 15 qq
San Juan Papa 6000 150 qq Habas 5000 90 sacos Ajo 1250 0 qq
San Juan Papa 10000 250 qq Pasto 10000 150 cargas N/R

San Juan Papa 2000 90 qq Habas 800 15 sacos Zanahoria 800 23 sacos
San juan Papa 1000 15 qq Melloco 1200 15 sacos Habas 400 5 sacos
San Juan Papa 800 25 qq Habas 800 10 sacos N/R

San Juan Papa 2500 100 qq Habas 1000 50 sacos Melloco 3000 30 sacos
San Juan Papa 80000 7200 qq Habas 10000 600 qq N/R

San Juan Habas 600 2 sacos Melloco 3500 25 sacos Habas 800 6 sacos
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San Luis Lechuga 1500 200 sacos Tomate rifion 1300 700 cajas Broécoli 2000 5000 pellas
San Luis Fréjol 500 16 sacos Papa 400 15 qq Maiz 500 15 sacos
San Luis Maiz 7054 200 Z?li)(;slo Viciay Avena 350 7054 m? Papa 7054 300 sacos
San Luis Lechuga 0 0 lechugas Broécoli 0 0 pellas Papa 0 0 qq
San Luis Fréjol 800 80 sacos Alverja 800 35 sacos Lechuga 1000 100 sacos
San Luis Papa 300 8 qq Maiz 1200 20 sacos N/R

San Luis Tomate rifién 1500 800 cartones Remolacha 1700 150 sacos Perejil 700 150 cargas
San Luis Rabano 1300 150 sacos Lechuga 1500 175 sacos Culantro 1500 80 cargas
San Luis Maiz 10000 250 sacos N/R N/R

San Luis Alfalfa 3500 150 cargas Maiz 3500 125 sacos Papa 500 80 qq
San Luis Papa 38 sacos Habas 4 15 sacos N/R

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Como muestra la tabla 1. dentro del inventario de productos cultivados en las parroquias rurales de la ciudad de Riobamba, destacan

productos como la papa y el maiz que son los que encuentran distribuidos en todas las parroquias del canton, es importante destacar que la

variacion en superficie sembrada es significativa.
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Existe también una cantidad representativa de cultivos como tomate de carne,
tomate de arbol, lechuga, brocoli, habas, frutilla, pepino, col, y pastos. Por otro lado,
a través de entrevistas realizadas a los presidentes de las juntas parroquiales se
evidencia que en parroquias como San Luis existe una variedad de hortalizas,
leguminosas y tubérculos. En Quimiag podemos encontrar frutales y gran cantidad de

pastos.

2.1.2 Productores por Cultivo

La informaciéon contenida en la tabla 2 fue obtenida mediante la realizacién de
encuestas a los encargados de las asociaciones de caracter agricola situadas en las
parroquias rurales de la ciudad de Riobamba.

Tabla 2. Numero de productores por cultivo

N° Producto Numero de parroquias Porcentaje de productores x
donde se produce cultivo
1 Papa 8 27
2 Maiz 7 19
3 Fréjol 4 6
4 Frutilla 2 5
5 Tomate rifion 4 5
6 Lechuga 4 5
7 Tomate de arbol 4 4
8 Alverja 3 4
9 Habas 2 4
10 Brocoli 4 3
11 Pepino 2 3
12 Cebada 2 2
13 Mora 2 2
14 Pimiento 2 2
15 Zanahoria 1 2
16 Aguacate 1 1
17 Col 1 1
18 Trigo 1 1
19 Melloco 1 1
20 Mashua 1 1
21 Ajo 1 1
22 Remolacha 1 1
23 Perejil 1 1
24 Rabano 1 1
25 Culantro 1 1
26 Cebolla P. 1 1
27 Quinua 1 1

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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Lel 27% de los productores se dedican al cultivo de papa; el 19% al cultivo de
maiz, esta informacién se encuentra plasmada en la tabla 2, y coincide con el area
sembrada donde la papa y el maiz destacan por tener la mayor superficie, cosa que no
sucede con las habas, donde la cantidad de productores decrece, lo que nos lleva a
suponer que este cultivo se concentra en zonas o productores mayoritariamente de

monocultivo.

2.1.3 Cultivos por parroquia

La informacién contenida en la tabla 3 fue obtenida mediante el levantamiento
de encuestas a los encargados de las asociaciones de caracter agricola situadas en las

parroquias rurales de la ciudad de Riobamba.

Tabla 3 Cultivos por parroquia

Numero de
o parroquias q ®
N Producto donde se Equivalente porcentual (%)
produce
1 Papa 8 72,73%
2 Maiz 7 63,64%
Tomate de arbol,
3 Fréol, Brocoli, 4 36,36%
Tomate rinén y
Lechuga
4 Alverja 3 27,27%

Frutilla, Cebada,
5 Pepino, Habas, 2 18,18%
Mora y Pimiento

Aguacate, Col,
Trigo, Melloco,
Mashua, Ajo,
Remolacha,
Perejil, Rabano,
Culantro, Cebolla
P, Zanahoria,
Quinua

1 9,09%

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Si analizamos la produccion de cultivos tomando en cuenta las parroquias,
podemos darnos cuenta de que los cultivos preponderantes contintan siendo las papay el
maiz, pero aparecen otros como el tomate de arbol y la frutilla dos cultivos que sin ser
nuevos en el mercado han estado evolucionando en las distintas parroquias, esto debido
en buena manera a los margenes de utilidad que pueden brindar siempre y cuando se les

dé un buen manejo.
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2.1.4 Superficie destinada para produccion agricola.
MAPAS TEMATICOS

Figura 1. Area de estudio del proyecto “CSAG”
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Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

La figura 1, muestra el area de estudio considerada dentro del canton Riobamba. La
distribucion geografica se encuentra a nivel parroquial.
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Figura 2. Distribucion de cultivos en la parroquia Cacha
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Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Figura 3. Distribucion de cultivos en la parroquia Calpi
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Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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Figura 4. Distribucion de cultivos en la parroquia Cubijies
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Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Figura 5. Distribucion de cultivos en la parroquia Flores
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Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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Figura 6. Distribucion de cultivos en la parroquia Lican
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Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Figura 7. Distribucion de cultivos en la parroquia Punin
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Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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Figura 8. Distribucion de cultivos en la parroquia Pungala
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Figura 9. Distribucion de cultivos en la parroquia Quimiag
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Figura 10. Distribucion de cultivos en la parroquia Licto
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Figura 11. Distribucion de cultivos en la parroquia San Luis
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Figura 12. Distribucion de cultivos en la parroquia San Juan
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2.2 Costos de produccion de los principales productos agricolas del cantén.

Para la determinacion de costos de produccion en lo referente a insumos por rubro agricola
fue necesario realizar un cotejo de valores de los mencionado por los agricultores en la
encuesta, con la informacion recopilada a los centros agricolas (agroquimicos) ubicados
alrededor de los mercados mayorista lugar donde acuden la mayora a los agricultores del
canton. Es importante dar a notar que uno de los principales inconvenientes que tiene el
agricultor es que no conoce sus costos de produccion y esto sin duda los perjudica al

momento de realizar su analisis costo beneficio.

Por ello hemos buscado ser muy minuciosos en el andlisis de los costos de produccion, se
desarrollé una matriz que considera todos y cada uno de los costos asociados a el cultivo
incluso los costos endogenos que normalmente el productor descarta como son: precio de
semillas, pagos de alquiler de usos de suelo o predial, acceso al agua, precio de productos

fertilizantes, insecticidas, herbicidas y principalmente mano de obra familiar no contemplada.

A continuacion, presentamos el resumen de los resultados analizados en los principales

cultivos por costo unitario y costo total por cultivo:
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2.2.1 Papa

Tabla 4. Costo de produccion unitario y total del rubro papa.

ACTIVIDAD O RUBRO UNIDADES CANTIDAD COSTO COSTO
LABOR UNITARIO  TOTAL
GLIFOSATO GALON 1 25 25
1. PREPARACION
bE TRACTOR ARADO HORA 8 15 120
SUELO TRACTOR CRUZA HORA 6 15 90
TRACTOR RASTRA HORA 4 15 60
2. VARIEDAD INIAP Kg 1350 0,6 810
3. SIEMBRA SIEMBRA JORNAL 18 15 270
18-46-00 Kg 600 0,64 384
4. FERTILIZACION  SULPOMAG Kg 200 0,6 120
MURIATO DE POTASIO  Kg 200 0,55 110
UREA Kg 200 0,52 104
RASCADILLO JORNAL 10 15 150
s LABORES MEDIO APORQUE JORNAL 20 15 300
CULTURALES APORQUE JORNAL 20 15 300
RIEGO JORNAL 8 15 120
PHYTON LITRO 0,4 32 12,8
ACEFATO 75% Kg 0.8 33 26,4
KARATE LITRO 1 28 28
PROFENOFOS LITRO 1 26 26
FIJADOR LITRO 0,5 5 2,5
INDICATE LITRO 0,2 25 5
6. CONTROL APLICACION JORNAL 4 15 60
FITOSANITARIO MANCOCEB.
CYMOXANIL, ALIET, 4 60 240
CURZATE
APLICACION JORNAL 12 15 180
7. COSECHA CAVE Y RECOLECCION ~ JORNAL 60 15 900
SACOS UNDAD 400 0,32 128
8. POSTCOSECHA  CLASIFICACION Y JORNAL 20 15 300
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ENSACADO
TRANSPORTE SACO 400 0,5 200
9. INDIRECTOS ARRIENDO TERRENO ANO 1 600 600
COSTO TOTAL 5687,7
INGRESOS 600 * 12,5 7500
INGRESO NETO 1812,3
Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
2.2.2 Maiz suave
Tabla 5. Costo de produccion unitario y total del rubro maiz suave choclo.
ﬁgggﬁDAD 0 RUBRO UNIDADES  CANTIDAD SgISTTfRIO gggig
GLIFOSATO GALON 1 25 25
| PREPARACION  TRACTOR ARADO HORA 4 15 60
DE TRACTOR CRUZA HORA 4 15 60
SUELO TRACTOR RASTRA HORA 4 15 60
2. VARIEDAD CHAZO Kg 1350 2.5 125
3. SIEMBRA SIEMBRA JORNAL 12 15 180
18-46-00 Kg 150 0,64 96
, MURIATO DE POTASIO  Kg 150 0,55 82.5
4. FERTILIZACION
UREA Kg 150 0,52 104
RASCADILLO JORNAL 10 15 150
s LABORES APORQUE JORNAL 20 15 300
CULTURALES RIEGO JORNAL 8 15 120
CLOROTALONIL LITRO 1,4 14 21
ACEFATO 75% Kg 0,8 33 26,4
KARATE LITRO 1 28 28
6. CONTROL
FITOSANITARIO FIJADOR LITRO 0,5 5 2,5
INDICATE LITRO 0,2 25 5
APLICACION JORNAL 4 15 60
7. COSECHA RECOLECCION JORNAL 40 15 600
SACOS UNDAD 400 0,32 128
CLASIFICACION Y JORNAL 10 15 150
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8. POSTCOSECHA ENSACADO

TRANSPORTE SACO 400 0,25 100

9. INDIRECTOS ARRIENDO TERRENO ANO 1 300 300
COSTO TOTAL 27834
INGRESOS 450 * 12,5 5625
INGRESO NETO 2841,6

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

2.23 Arveja

Tabla 6. Costo de produccion unitario y total del rubro arveja.

LABOR / ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD Ugﬁgﬁ o gggg
1.ANALISIS DE LABORATORIO
ANALISIS COMPLETO DE SUELO ANALISIS 1.00 30.00 30.00
2.PREPARACION DEL SUELO
APLICACION HERBICIDA JORNAL
ARADO HORA 3.00 15.00 45.00
RASTRA HORA 3.00 15.00 45.00
SURCADA JORNAL 10.00 15.00 150.00
DESINFECCION DEL SUELO JORNAL 1.00 15.00 15.00
3. PLANTACION
SEMILLA Kg 35.00 9.90 346.50
PLANTACION JORNAL 12.00 15.00 180.00
RIEGO JORNAL
4. FERTILIZACION
FERTILIZACION SOLIDA
18-46-00 Kg 200.00 0.66 132.00
SULPOMAG Kg 150.00 0.74 111.00
5. LABORES CULTURALES
DESHIERBA Y CORONAMIENTO JORNAL 10.00 15.00 150.00
TUTOREO JORNAL 10.00 15.00 150.00
TUTORES POSTES 160.00 0.20 32.00
PIOLA PLASTICA ROLLOS 68.00 4.00 272.00
RIEGO JORNAL 6.00 15.00 90.00
APORQUE JORNAL 15.00 15.00 225.00
6. CONTROLES FITOSANITARIOS
FUNGUICIDAS
CUSTON Kg 1.50 13.28 19.92
AGRY-GENT Kg 0.15 117.00 17.55
SCORE L 1.50 34.48 51.72
ABAMECTIN L 0.30 62.00 18.60
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MATADOR L 1.50 13.08 19.62

APLICACION JORNAL 6.00 15.00 90.00

8. COSECHA

COSECHA JORNAL 30.00 15.00 450.00

9. POSCOSECHA

SELECCION JORNAL 10.00 15.00 150.00

SACOS SACO 600.00 0.25 150.00

10. TRANSPORTE

POR SACO 600.00 0.25 150.00
COSTO TOTAL 3060.91
INGRESOS 600 * 8 4800.00
INGRESO NETO 1739.09

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

2.2.4 Haba

Tabla 7. Costo de produccion unitario y total del rubro haba

LABOR / ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD UISI(%S:R(} 5 ggi{g
1. ANALISIS DE LABORATORIO
ANALISIS COMPLETO DE SUELO ANALISIS 1.00 30.00 30.00
2. PREPARACION DEL SUELO
ARADO HORA 3.00 15.00 45.00
RASTRA HORA 2.00 15.00 30.00
ELABORACION DE CAMAS JORNAL 2.00 15.00 30.00
3. PLANTACION
SEMILLA Kg 90.00 2.00 180.00
APLICACION FERTILIZANTE DE FONDO  JORNAL 6.00 15.00 90.00
PLANTACION JORNAL 3.00 15.00 45.00
4. FERTILIZACION
FERTILIZACION SOLIDA
COMPOST ™ 6.00 70.00 420.00
ROCA FOSFORICA Kg 300.00 0.18 54.00
MURIATO DE POTASIO Kg 100.00 0.52 52.00
BIOL LITRO 120.00 0.50 60.00
5. LABORES CULTURALES
DESHIERBA Y CORONAMIENTO JORNAL 16.00 15.00 240.00
TUTOREO JORNAL
TUTORES POSTES
RIEGO JORNAL 2.00 15.00 30.00
RASCADILLO JORNAL
MEDIO APORQUE JORNAL
APORQUE JORNAL 15.00 15.00 225.00

6. CONTROLES FITOSANITARIOS
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FUNGUICIDAS

BENOMIL Kg 0.10 24.00 2.40

CLOROTALONIL L 0.25 15.00 3.75

LORSBAN L 0.40 16.25 6.50

PERFEKTHION L 0.30 15.50 4.65

KANON L 1.00 15.00 15.00

ENGEO L 2.25 85.00 191.25

APLICACION JORNAL 9.00 15.00 135.00

7. COSECHA

COSECHA JORNAL 40.00 15.00 600.00

8. POSCOSECHA

SELECCION JORNAL 10.00 15.00 150.00

SACOS SACO 600.00 0.32 192.00

9. TRANSPORTE

POR SACO 600.00 0.25 150.00
COSTO TOTAL 2981.55
INGRESOS  600%9 5400.00
INGRESO NETO 2418.45

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
2.2.5 Tomate de arbol
Tabla 8. Costo de produccion unitario y total del rubro tomate de arbol.
LABOR / ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD Ugﬁsl;rlg o gg%{g

1.ANALISIS DE LABORATORIO

ANALISIS COMPLETO DE SUELO ANALISIS 1.00 30.00 30.00

2.PREPARACION DEL SUELO

APLICACION HERBICIDA JORNAL 4.00 15.00 60.00

ARADO HORA 4.00 15.00 60.00

RASTRA HORA 6.00 15.00 90.00

ELABORACION DE CAMAS JORNAL

3. PLANTACION

PLANTAS PLANTAS 2500.00 0.65 1625.00

PILON PILON

SEMILLA Kg

TRAZADO O VALIZA JORNAL 2.00 15.00 30.00

HOYADO JORNAL 10.00 15.00 150.00

APLICACION FERTILIZANTE DE FONDO  JORNAL 7.00 15.00 105.00

PLANTACION JORNAL 2.00 15.00 30.00

TRANSPLANTE JORNAL

RIEGO JORNAL 2.00 15.00 30.00
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4. FERTILIZACION

FERTILIZACION SOLIDA

16-16-16 Kg

INTEGRADOR Kg 1000.00 0.90 900.00
8-20-20 Kg 1500.00 0.54 810.00
RAPHOS Kg

NITRABORO Kg 750.00 0.90 675.00
PENETRANTE L 0.60 13.00 7.80
FERTILIZACION FOLIAR

PROMEBORO L 1.50 20.00 30.00
K FOL Kg 12.00 10.00 120.00
ACIDO GIBERELICO PASTILLA

ALGAS Kg 0.75 20.00 15.00
SOLUAGRO Kg 6.00 6.00 36.00
BM 86 L 6.00 17.00 102.00
BORO Zn L 6.00 17.00 102.00
FERTRILON Kg 2.40 23.00 55.20
APLICACIONES FITOSANITARIAS JORNAL 30.00 15.00 450.00
6. CONTROL QUIMICO DE MALEZAS

PARAQUAT LITRO 4.00 7.50 30.00
GLIFOSATO LITRO 4.00 6.50 26.00
ATRACINA Kg 11.00

APLICACION JORNAL 4.00 15.00 60.00
7. CONTROLES FITOSANITARIOS

FUNGUICIDAS

DIMETOMORF Kg 9.00 20.00 180.00
CIMOXANIL Kg

SATISFAR Kg 0.60 140.00 84.00
KORSO Kg 6.00 15.00 90.00
PREDOSTAR Kg 0.75 40.00 30.00
NOVAK Kg 1.00 33.00 33.00
METALAXIL Kg 3.00 22.00 66.00
SCORE L 1.20 90.00 108.00
TACORA L 1.50 30.00 45.00
DIMEFOL Kg 7.20 22.00 158.40
MALATHION Kg 3.00 9.00 27.00
ACEFATO Kg 4.80 23.00 110.40
CHARAMIDA L 4.80 55.00 264.00
KANON L 0.68 15.00 10.13
COSECHA JORNAL 125.00 15.00 1875.00
9. POSCOSECHA

SELECCION JORNAL 40.00 15.00 600.00
SACOS SACO 450.00 0.40 180.00
10. TRANSPORTE

FLETE POR VIAJE FLETE 450.00 0.50 225.00
11. ARRENDAMIENTO TERRENO ARRIENDO 600.00 1.00 600.00
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12. AGUA DE RIEGO ANUAL 45.00 1.00 45.00
COSTO TOTAL 8149.925
INGRESOS  450%24 10800
INGRESO NETO 2650.075
Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
2.2.6 Col
Tabla 9. Costo de produccion unitario y total del rubro col.
LABOR / ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD Ugﬁfﬁg o ggg‘g
1. ANALISIS DE LABORATORIO
ANALISIS COMPLETO DE SUELO ANALISIS 1.00 30.00 30.00
2. PREPARACION DEL SUELO
ARADO HORA 6.00 15.00 90.00
RASTRA HORA 4.00 15.00 60.00
3. PLANTACION
PLANTAS PLANTAS
PILON PILON 25000.00 0.01 300.00
TRANSPLANTE JORNAL 18.00 15.00 270.00
RIEGO JORNAL 20.00 15.00 300.00
4. FERTILIZACION
FERTILIZACION SOLIDA
GALLINAZA CAMION 1.00 600.00 600.00
ACIDOS HUMICOS L 1.50 4.82 7.23
5. LABORES CULTURALES
DESHIERBA Y CORONAMIENTO JORNAL 20.00 15.00 300.00
TUTOREO JORNAL
TUTORES POSTES
RIEGO JORNAL 10.00 15.00 150.00
APORQUE JORNAL 15.00 15.00 225.00
6. CONTROLES FITOSANITARIOS
NEEM X L 3.00 25.00 75.00
INPIDE L 3.00 7.78 23.34
KOCIDE 101 Kg 5.00 6.40 32.00
NEW BT (BT) Kg 2.00 30.00 60.00
TRICHODERMA VIRIDE Kg 0.20 30.00 6.00
APLICACION JORNAL 8.00 15.00 120.00
7. COSECHA
COSECHA JORNAL 18.00 15.00 270.00
8. POSCOSECHA
SELECCION JORNAL 4.00 15.00 60.00
CARGAS CARGAS
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9. TRANSPORTE

FLETE POR VIAJE FLETE 5.00 15.00 75.00
10. AGUA DE RIEGO 0.50 45.00 22.50
COSTO TOTAL 3076.07
INGRESOS  24000.00 * 0.25 4800.00
INGRESO NETO 1723.93
Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
2.2.7 Quinua
Tabla 10. Costo de produccion unitario y total del rubro quinua.
ACTIVIDAD O RUBRO UNIDADES CANTIDAD COSTO COSTO
LABOR UNITARIO TOTAL
1.ANALISIS DE ANALISIS
LABORATORIO COMPLETO DE
SUELO ANALISIS 1 30.00 30.00
ARADO Y
2.PREPARACION DEL SUELO CRUZA HORA 6 15.00 90.00
SURCADO HORA 8 15.00 120.00
3. PLANTACION SEMILLA HORA 23 2.50 57.50
SIEMBRA JORNAL 7 15.00 105.00
ABONO
] ORGANICO
4. FERTILIZACION (Bocashi) SACOS 80 4.00 320.00
Biol LITROS 10 2.00 20.00
DESHIERBA JORNAL 6 5.00 30.00
5. LABORES CULTURALES  APORQUE JORNAL 7 5.00 35.00
APLICACIONES
DE BIOL JORNAL 2.00 15.00 30.00
COSECHA JORNAL 8.00 15.00 120.00
6. COSECHA SACOS UNIDAD 23.00 0.25 5.75
TRILLA SACOS 23.00 2.00 46.00
FLETE POR
7. TRANSPORTE VIAJE SACOS 23.00 0.25 5.75
COSTO TOTAL 1015.00
INGRESOS 23%80 1840.00
INGRESOS NETOS 825.00
Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
2.2.8 Tomate rifioén
Tabla 11. Costo de produccion unitario y total del rubro tomate rifion.
COSTO COSTO
LABOR / ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL
1.ANALISIS DE LABORATORIO
ANALISIS COMPLETO DE SUELO ANALISIS 1.00 3.00 30.00
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2.PREPARACION DEL SUELO

APLICACION HERBICIDA JORNAL

ARADO HORA 6.00 15.00 90.00
RASTRA HORA 4.00 15.00 60.00
3. PLANTACION

PLANTAS PLANTAS

PILON PILON 30000.00 0.12 3600.00
TRANSPLANTE JORNAL 10.00 15.00 150.00
RIEGO JORNAL

4. FERTILIZACION

FERTILIZACION SOLIDA

GALLINAZA CAMION 4.00 600.00 2400.00
18-46-00 Kg 455.00 0.66 300.30
MAGNESAMON Kg 90.00 0.60 54.00
SULFATO DE AMONIO Kg 0.34

MURIATO DE POTASIO Kg 90.00 0.52 46.80
RAPHOS Kg 0.76
NITRABORO Kg 90.00 0.90 81.00
ABONO AZUL Kg 70.00 1.76 123.20
ABONO MORADO Kg 70.00 1.76 123.20
HUMITA Kg 45.00 2.42 108.90
FERTIRIEGO

INICIO Kg 282.00 5.50 1551.00
FLORACION Kg 282.00 6.16 1737.12
ENGROSE Kg 255.00 5.50 1402.50
MAGNESIO Kg 150.00 0.88 132.00
ACIDOS HUMICOS Kg 59.00 8.58 506.22
NITRATO DE CALCIO Kg 165.00 0.88 145.20
NITRATO DE POTASIO Kg 55.00 1.76 96.80
NITRATO DE MAGNESIO Kg 27.50 0.88 24.20
BORO Kg 7.00 12.65 88.55
BM 86 L 10.00 17.00 170.00
BORO Zn L 5.00 17.00 85.00
FERTRILON Kg 2.00 23.00 46.00
ENRAIZANTE L 5.00 14.00 70.00
MAXIN L 2.50 56.00 140.00
QUICELLUM L 2.50 58.00 145.00
FOSFITO Ca L 5.00 16.00 80.00
METALOSATO Ca SOBRE 10.00 6.75 67.50
METALOSATO B SOBRE 10.00 6.75 67.50
METALOSATO K SOBRE 10.00 6.75 67.50
METALOSATO MICROS SOBRE 10.00 6.75 67.50
MICRORGANISMOS DOSIS 3.00 50.00 150.00
5. LABORES CULTURALES

DESHIERBA Y CORONAMIENTO JORNAL

TUTOREO JORNAL 10.00 15.00 150.00
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TUTORES POSTES

6. CONTROLES FITOSANITARIOS

FUNGUICIDAS

SATISFAR Kg 2.00 140.00 280.00

NOVAK Kg 4.00 33.00 132.00

CAPTAN Kg 5.00 15.00 75.00

TERRACLOR Kg 5.00 17.50 87.50

TACHIGAREN L 2.00 75.00 150.00

METHARANCH Kg 10.00 23.00 230.00

PHYTON L 5.00 47.00 235.00

INSECTICIDAS

NEW MEWCTIN L 2.00 85.00 170.00

DECIS L 0.10 40.00 4.00

SULTAN L 5.00 30.00 150.00

RUBIK Kg 60.00 11.00 660.00

APLAUD Kg 4.00 60.00 240.00

METOMIL Kg 38.00

APLICACION JORNAL 30.00 15.00 450.00

7. COSECHA

COSECHA JORNAL 200.00 15.00 3000.00

8. POSCOSECHA

SELECCION JORNAL 120.00 15.00 1800.00

CARTONES CARTONES 6000 0.5 3000.00

9. TRANSPORTE

FLETE POR VIAJE FLETE

POR CARTON CARTON 6000 0.25 1500.00

POR CAJA

10. INVERNADERO

CONSTRUCCION INVERNADERO m2 10000.00 3.50  35000.00

11. SISTEMA DE RIEGO

SISTEMA DE RIEGO SISTEMA 1.00 6500.00 6500.00

12. ARRENDAMIENTO TERRENO ARRIENDO 1.00 600.00 600.00

13. AGUA DE RIEGO ANUAL 1.00 45.00 45.00
COSTO TOTAL 68465.49
INGRESOS 6000%11 66000
INGRESO NETO -2465.49

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Nota: El valor negativo en el ingreso neto de este cultivo resulta por que los valores de construccion de invernadero y riego no estan

amortizados a 4 afios que es su duracion real.
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Tabla 12. Costo de produccion unitario y total del rubro cebolla colorada.

LABOR / ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD Ulsgsflg 5 ggi{g
1.ANALISIS DE LABORATORIO
ANALISIS COMPLETO DE SUELO  ANALISIS 1.00 30.00 30.00
2.PREPARACION DEL SUELO
APLICACION HERBICIDA JORNAL
ARADO HORA 6.00 15.00 90.00
RASTRA HORA 6.00 15.00 90.00
3. PLANTACION
PLANTAS PLANTAS
PILON PILON 300000.00 0.01 1800.00
APLICACION FERTILIZANTE DE
FONDO JORNAL 2.00 15.00 30.00
PLANTACION JORNAL
TRANSPLANTE JORNAL 20.00 15.00 300.00
RIEGO JORNAL 8.00 15.00 120.00
4. FERTILIZACION
FERTILIZACION SOLIDA
ECO-ABONAZA Kg 48.00 5.00 240.00
10-30-10 Kg 150.00 0.72 108.00
FOSFATO MONOAMONICO Kg 45.00 1.00 45.00
NITRATO DE POTASIO Kg 585.00 0.79 462.15
UREA Kg 100.00 0.50 50.00
ENRAIZANTE L 1.00 14.00 14.00
AMINOACIDOS L 1.00 13.00 13.00
CALCIO-BORO L 2.00 14.00 28.00
MICROS Kg 0.80 23.00 18.40
5. LABORES CULTURALES
RIEGO JORNAL 12.00 15.00 180.00
RASCADILLO JORNAL 20.00 15.00 300.00
MEDIO APORQUE JORNAL
APORQUE JORNAL 30.00 15.00 450.00
6. CONTROLES FITOSANITARIOS
FUNGUICIDAS
TERRACLOR Kg 2.50 17.50 43.75
VITAVAX L 5.00 23.00 115.00
MANCOZEB Kg 9.00 7.00 63.00
AMISTAR TOP Kg 3.00 124.21 372.63
OXICLORURO DE COBRE Kg 3.00 7.60 22.80
TROFEO Kg 0.80 23.00 18.40
ZERO Kg 0.50 30.00 15.00
KANON L 1.50 15.00 22.50
APLICACION JORNAL 8.00 15.00 120.00
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7. COSECHA
COSECHA JORNAL 30.00 15.00 450.00
8. POSCOSECHA
SELECCION JORNAL
SACOS SACO 840.00 0.33 277.20
CARTONE
CARTONES S
CAJAS CAJAS
CARGAS CARGAS
9. TRANSPORTE
FLETE POR VIAJE FLETE 20.00 5.00 100.00
COSTO TOTAL 5988.83
EGRESOS 840*8 6720
INGRESOS NETOS 731.17
Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
2.2.10 Lechuga
Tabla 13. Costo de produccion unitario y total del rubro lechuga.
LABOR / ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD Ugﬁflg o ggi{g
1.ANALISIS DE LABORATORIO
ANALISIS COMPLETO DE SUELO ANALISIS 1.00 30.00 30.00
2.PREPARACION DEL SUELO
ARADO HORA 6.00 15.00 90.00
RASTRA HORA 4.00 15.00 60.00
3. PLANTACION
PLANTAS PLANTAS
PILON PILON 65000.00 0.02 1300.00
APLICACION FERTILIZANTE DE FONDO  JORNAL 2.00 15.00 30.00
TRANSPLANTE JORNAL 12.00 15.00 180.00
RIEGO JORNAL 1.00 15.00 15.00
4. FERTILIZACION
FERTILIZACION SOLIDA
GALLINAZA CAMION 2.00 600.00 1200.00
18-46-00 Kg 200.00 0.66 132.00
UREA Kg 150.00 0.50 75.00
NITRATO DE CALCIO Kg 50.00 0.72 36.00
ENRAIZANTE L 0.50 14.00 7.00
AMINOACIDOS L 0.50 13.00 6.50
CALCIO-BORO L 1.00 14.00 14.00
MICROS Kg 0.40 23.00 9.20
5. LABORES CULTURALES
RIEGO JORNAL 8.00 15.00 120.00
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RASCADILLO JORNAL 10.00 15.00 150.00

MEDIO APORQUE JORNAL

APORQUE JORNAL 15.00 15.00 225.00

6. CONTROL QUIMICO DE MALEZAS

PARAQUAT LITRO 7.50

GLIFOSATO LITRO 6.50

ATRACINA Kg 11.00

APLICACION JORNAL 15.00

7. CONTROLES FITOSANITARIOS

FUNGUICIDAS

CIMOXANIL Kg 1.50 13.00 19.50

KORSO Kg 0.50 15.00 7.50

PREDOSTAR Kg 40.00

NOVAK Kg 0.40 33.00 13.20

TILT L 0.20 35.00 7.00

TROFEO Kg 0.40 23.00 9.20

ZERO Kg 0.25 30.00 7.50

KANON L 0.75 15.00 11.25

APLICACION JORNAL 3.00 15.00 45.00

8. COSECHA

COSECHA JORNAL 15.00 15.00 225.00

9. POSCOSECHA

SELECCION JORNAL 15.00 15.00 225.00

SACOS SACO 2500.00 0.32 800.00

10. TRANSPORTE

FLETE POR VIAJE FLETE 35.00 15.00 525.00

11. ARRENDAMIENTO TERRENO ARRIENDO 1.00 800.00 800.00

12. AGUA DE RIEGO 0.25 45.00 11.25
COSTO TOTAL 6386.1
INGRESOS  2500*3 7500
INGRESO NETO 1113.9

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

2.2.11 Fréjol

Tabla 14. Costo de produccion unitario y total del rubro fréjol.

LABOR O COSTO COSTO
ACTIVIDAD RUBRO LI LU: LU0 AN L) UNITARIO TOTAL
1 TRACTOR ARADA HORA 8 15 120
PREPARACION TRACTOR CRUZA HORA 6 15 90
DEL SUELO
TRACTOR RASTRA HORA 4 15 60
2. VARIEDAD CANARIO Kg 50 3,5 175
3. SIEMBRA SIEMBRA JORNAL 18 15 270
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18-46-00 Kg 600 0,64 384
4.
FERTILIZACION SULPOMAG Kg 200 0,6 120
MURIATO DE POTASIO  Kg 200 0,55 110
RASCADILLO JORNAL 10 15 150
5. LABORES
CULTURALES  MEDIO APORQUE JORNAL 20 15 300
RIEGO JORNAL 8 15 120
ROBRAL Kg 0,4 40 16
ACEFATO 75% Kg 0,8 33 26,4
6. CONTROL KARATE LITRO 1 28 28
FITOSANITARIO  pRrOFENOFOS LITRO 1 26 26
FIJADOR LITRO 0,5 5 2,5
INICATE LITRO 0,2 25 5
RECOLECCION JORNAL 60 15 900
7. COSECHA
SACOS UNIDAD 400 0,32 128
g;‘gig%%am Y JORNAL 20 15 300
8. POSCOSECHA
TRANSPORTE SACO 400 0,5 200
9. INDIRECTOS  ARREINDO DEL ANO 1 500 500
TERRENN
TOTAL EGRESOS 4030,9
INGRESOS 500 * 12 6000
INGRESO NETO 1969,1
Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
2.2.12 Brocoli
Tabla 15. Costo de produccion unitario y total del rubro brocoli.
LABOR O COSTO COSTO
ACTIVIDAD OISO UNIDADES  CANTIDAD  ;nypARIO  TOTAL
TRACTOR ARADA HORA 8 15 120
1. PREPARACION
DEL SUELO TRACTOR CRUZA HORA 6 15 90
TRACTOR RASTRA HORA 4 15 60
2. VARIEDAD BROCOLI PLANTAS 41000 0.011 451
3. SIEMBRA SIEMBRA JORNAL 20 15 300
4. FERTILIZACION 18-46-00 Kg 600 0,64 384
SULPOMAG Kg 200 0,6 120
MURIATO DE
POTASIO Kg 300 0,55 165
5. LABORES
CULTURALES RASCADILLO JORNAL 12 15 180
MEDIO APORQUE JORNAL 25 15 375
RIEGO JORNAL 8 15 120
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ROBRAL Ke 0.4 40 16
ACEFATO 75% Keg 0.8 33 26.4
6. CONTROL KARATE LITRO 1 28 28
FITOSANITARIO PROFENOFOS LITRO 1 26 26
FIJADOR LITRO 1 5 5
INICATE LITRO 1 25 25
RECOLECCION JORNAL 60 15 900
7. COSECHA
SACOS UNIDAD 200 032 64
g;‘;ig%%CION Y JORNAL 20 15 300
8. POSCOSECHA
TRANSPORTE SACO 200 0.5 100
AREINDO DEL
9. INDIRECTOS TERRENO ANO 1 500 500
COSTO TOTAL 4355.4
INGRESOS 32800 * 12 8200
INGRESO NETO 3844,6

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

2.3 Canales de comercializacion de los productos agricolas del canton

El canal de comercializacidon no es otra cosa que el camino que recorre el producto

desde el terreno del agricultor al consumidor final.

Figura 13. Cadena de produccion genérica
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Podemos observar diferentes ejemplos de la cadena de produccion, pero en el caso particular de la
produccion agricola del canton Riobamba podemos identificar que la mayoria de ellos recorren cuatro

posibles caminos:

Figura 14. Cadena de produccion

Empresas
comercializadoras

Si bien se ha determinado que el 90% de los productos cultivados en el cantén se

Produccion Comercializacion

Productores
individuales

Organizaciones

Operadores | Intermediarios roductores

comercializan en los principales mercados de la ciudad se ha evidenciado que un alto

porcentaje de la produccion se destinado a los intermediarios o al mercado mayorista.

De acuerdo con el PDOT de la cuidad en el perimetro del centro de la ciudad y su
zona de influencia encontramos a los siguientes mercados siendo en total 11 los centros de

comercializacioén que sirven a la ciudad en una modalidad de comercio al por menor.

p—

Centro Comercial Popular La Condamine

Mariano Borja o La Merced

Simoén Bolivar o San Alfonso

Plaza Juan Bernardo de Leo6n o Plaza Roja de la Concepcion
Pedro de Lizarzaburu o San Francisco

Victor Proafio (Santa Rosa)

Oriental “El Prado”

Gral. Juan Bernardo Davalos

A S AR S o B

La Esperanza 1

[S—
=]

. La esperanza 2

f—
f—

. Plaza San Francisco o de las Hierbas
Si bien algunos agricultores mencionaron vender a intermediarios de diferentes

mercados, los resultados de las encuestas son los siguientes (Tabla 16):
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Tabla 16. Canales de comercializacion

CANAL DE COMERCILAIZACION N° DE PRODUCTORES

INTERMEDIARIO 4
MAYORISTA 46
CONS. FINAL 5
EN EL LOTE 1
EN LA ASOCIACION 1

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Por accién de la pandemia existen asociaciones que entregan sus productos en

canastas directo a los consumidores.

Podemos notar que mayoritariamente nuestros productores realizan la venta de sus
productos en el Mercado mayorista de la ciudad de Riobamba, estando estos sometidos a los
precios que ofertan los compradores mayoristas, los cuales en muchas ocasiones no cubren

los costos de produccion en que incurren los productores.

Al ser los productos acogidos por los vendedores intermediarios ellos a la vez envian

los productos a otras ciudades siendo las principales Guayaquil y Machala (Figura 15).
Figura 15. Principales ciudades de venta de los productos

PRINCIPALES CIUDADES DE VENTA DE LOS PRODUCTOS
AGRICOLA DEL MERCADO MAYORISTA DE RIOBAMBA

m CUENCA
B GUAYAQUIL

H CUMANDA

mEL TRIUNFO

® HUAQUILLAS

m MACHALA

m MANABI

mPUYO

m SANTO DOMINGO

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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De los intermediarios que venden los productos agricolas en otras ciudades el 19%
tienen entregas directas, el 81% realiza sus ventas por su cuenta en los diferentes mercados

tal como lo muestra la tabla 17.

Tabla 17. Principales mercados de distribucion de productos y los horarios de feria.

CIUDAD MERCADO DiAS
Cuenca Mercado Arenal Martes, Jueves; Sabado
Feria libre Sabado, Lunes, Jueves
Cumanda Mercado san Alfonso Séabado
Huaquillas Mayorista de Huaquillas Sabado, Domingo, Lunes, Miércoles, Jueves
El Triunfo Mercado Santa Rosa Miércoles;
Mercado municipal Jueves, Martes;

Mercado de Transferencia de Jueves;
viveres Monte Bello

Mercado José Mascote Lunes, Viernes
Guayaquil Mercado Municipal Sabado, Viernes, Lunes, Miércoles
Mayorista Machala Lunes, Martes, Miércoles, Jueves, Viernes, Sabado
Mercado Rayito de Sol Sabado, Jueves;
Mayorista Manabi Jueves;
Manabi Mercado Playita Mia Jueves, Sabado;
Mercado Municipal Lunes, Viernes
Puyo Mercado Mariscal Miércoles, Sabado;
Santo Domingo Mercado Juan Eulogio Lunes, Viernes

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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CAPITULO 3

3 COSTOS REALES DE PRODUCCION - FACTORES ENDOGENOS

3.1

identificar costos reales.

INVISIBILIZADOS.

Tabla 18. Resultados matrices de costos reales (Tomate de arbol)

MATRIZ DE COSTOS DE PRODUCCION DE CULTIVOS

CULTIVO: TOMATE DE ARBOL

Acompanamiento a los productores en los procesos productivos para

COSTOS DE ESTABLECIMIENTO COSTOS DE PRODUCCION
COSTO | COSTO COSTO | COSTO
LABOR / ACTIVIDAD UNIDAD | CANTIDAD | UNL TOT. CANTIDAD |UNL. | TOT.
1.ANALISIS DE LABORATORIO
ANALISIS COMPLETO DE SUELO ANALISIS 1.00|  25.00 25.00
2.PREPARACION DEL SUELO
APLICACION HERBICIDA JORNAL 8.00] 15.00 120.00
ARADO HORA
RASTRA HORA
ELABORACION DE CAMAS JORNAL
3. PLANTACION
PLANTAS PLANTAS 2500.00 0.65| 1625.00
PILON PILON
SEMILLA Kg
TRAZADO O VALIZA JORNAL 2.00]  15.00 30.00
HOYADO _ JORNAL 10.00|  15.00 150.00
APLICACION FERTILIZANTE DE
FONDO JORNAL 7.00f  15.00 105.00
PLANTACION JORNAL 2.00 15.00 30.00
TRANSPLANTE JORNAL
RIEGO JORNAL 2.00]  15.00 30.00
4. FERTILIZACION
FERTILIZACION DE FONDO
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UREA Kg
10-30-10 Kg 200.00 0.38 76.00
18-46-00 Kg
YARA MILA COMPLEX Kg
MAGNESAMON Kg
ABONO AZUL Kg
PAPA SIEMBRA Kg

CAMION
GALLINAZA GH

CAMION
ABONO DE GANADO GH

SACO 40
HUMUS ] Kg 63.00 4.80 302.40
FERTILIZACION DE
MANTENIMIENTO
UREA Kg 450.00 0.64 288.00 600.00 0.64| 384.00
NITROFOSCA Kg 26.00 0.86 22.36 0.00 0.86 0.00
10-30-10 Kg 172.00 0.38 65.36 575.00 0.38| 218.50
SULPOMAG Kg 432.00 0.64 276.48 740.00 0.64| 473.60
MURIATO DE POTASIO Kg 293.00 0.32 93.76 467.00 032 149.44
APLICACION JORNAL 12.00]  15.00 180.00 40.00 15.00] 600.00
FERTIRIEGO
INICIO
FLORACION
ENFROSE
MANTENIMIENTO
DESARROLLO
5. LABORES CULTURALES
DESHIERBA Y CORONAMIENTO JORNAL 2.00]  15.00 30.00 3.00(  15.00 45.00
TUTOREO JORNAL 8.00] 15.00 120.00 200 15.00 30.00
TUTORES POSTES 2500.00 0.40 [  1000.00 0.00 0.80 0.00
RIEGO JORNAL 7.00{  15.00 105.00 10.00| 15.00] 150.00
6. CONTROL QUIMICO DE
MALEZAS
PARAQUAT LITRO 4.00 5.80 23.20 4.00 5.80 23.20
GLIFOSATO LITRO 4.00 9.26 37.04 4.00 9.26 37.04
APLICACION JORNAL 4.00|  15.00 60.00 4.00| 15.00 60.00
7. CONTROLES FITOSANITARIOS
CONTROL DE PULGON JORNAL 4.00|  15.00 60.00 5.00| 15.00 75.00
CIPERMETRINA LITRO 1.50] 1245 18.68 340 1245 42.33
CLORPIRIFOS LITRO 0.80] 1453 11.62 280  14.53 40.68
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TIAMETOXAN+LAMDACIALOTRINA | LITRO

IMIDACLOPIR LITRO

OTRTRO 1

OTRTRO 2

OTRTRO 3

CONTROL CHINCHE JORNAL 4.00| 15.00 60.00 500] 15.00]  75.00
ACEFATO Kg L10|  17.60 19.36 260| 17.60|  45.76
METOMIL Kg 130 36.00 46.80 1.10|  36.00[ 39.60
CIPERMETRINA LITRO

CLORPIRIFOS LITRO

TIAMETOXAN+LAMDACIALOTRINA | LITRO

IMIDACLOPIR LITRO

OTRO 1

OTRO 2

OTRO 3

CONTROL LANCHA JORNAL 6.00|  15.00 90.00 7.00|  15.00| 105.00
METALAXIL+MANCOCEB Kg 560  22.00 123.20 840 22.00| 184.80
HIDROXIDO CUPRICO Kg 3.80 7.00 26.60 5.60 7.00|  39.20
OTRO 1

OTRO 2

OTRO 3

CONTRO OIDIO JORNAL 4.00| 15.00 60.00 500] 15.00]  75.00
PENCONAZOL LITRO 1.90 4650 88.35 450 | 4650 209.25
AZUFRE MICRONIZADO Kg 7.50 4.40 33.00 9.00 440  39.60
OTRO 1

OTRO 2

OTRO 3

CONTROL NEMATODOS JORNAL 4.00| 15.00 60.00 3.00|  15.00|  45.00
MOCAP Kg 5030 1276 641.83 100.50 | 12.76 | 1282.38
RUGBY Kg

NAKAR LITRO

OTRO 1

OTRO 2

OTRO 3

8. COSECHA

COSECHA JORNAL 15.00[  15.00 225.00 125.00 [ 15.00 [ 1875.00
VALDES VALDE 50.00 2.00 100.00

9. POSCOSECHA

SELECCION JORNAL 6.00]  15.00 90.00 3500  18.00| 630.00
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SACOS SACO 450.00 0.40 180.00 1200.00 0.40] 480.00

CARTONES CARTONES

CAJAS CAJAS

CARGAS CARGAS

10. TRANSPORTE

FLETE FLETE 450.00 0.50 225.00 1200.00 0.50 600.00

11. INVERNADERO

CONSTRUCCION INVERNADERO m2

12. SISTEMA DE RIEGO

SISTEMA DE RIEGO SISTEMA

13 . TOTAL COSTOS TOTAL 6954.04 8054.38
SACO 40

14. RENDIMIENTO Kg 150.00 26.00 3900.00 1200.00 26.00 | 31200.00

15. BENEFICIO

| 23145.62

3.2 Rubros de produccion.

El proceso de levantamiento de esta informacion se realizo a través de dos medios:

el primero basado en los PDOT de cada parroquia rural y el segundo a través de las

encuestas on-line dirigidas tanto a los representantes de las asociaciones de productores por

parroquia rural, como a los presidentes de las de las juntas parroquiales rurales

pertenecientes al canton Riobamba.

Es importante, explicar que en el canton el 19,79% de la poblacion activamente

econdmica se dedica a la actividad agricola. Ademas, es necesario sefialar que la variedad

de cultivos que existen en cierta temporada cambia mucho para la préxima. Esta rotacion

de cultivos, en general se da cada seis meses.
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El anélisis de los resultados de este factor se realizd primero con la informacion de
las encuestas realizadas y después empleando los datos contenidos en los PDOTs de cada

parroquia.

3.2.1 Principales cultivos producidos en las parroquias rurales de la ciudad de

Riobamba

Para las entrevistas se elabor6d un instrumento que contenia todos los parametros a
evaluar propuestos en los objetivos del proyecto, como son: cultivos prioritarios por

parroquia, costos de produccion, mercado de productos, insumos de produccion entre otros.

La informacién fue obtenida mediante la aplicacion de encuestas a los encargados
de las asociaciones de cardcter agricola situadas en las parroquias rurales del canton
Riobamba. La tabla 19 muestra informacién referente a los tres principales cultivos que

prioriza cada una de las parroquias rurales del cantén Riobamba.
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Cantidad

Cantidad

Area

Cantidad

Parroquia  Cultivo 1 Area m? Unidad  Cultivo 2 Area m? Unidad  Cultivo 3 2 Unidad
cosechada cosechada m cosechada

Cacha Frutilla 2500 70 cartones N/R N/R
Cacha Frutilla 1000 45 cajas Papa 2500 120 qq Cebada 2500 10 qq
Cacha Cebada 3500 8 sacos Trigo 1500 2 qq Quinua 2500 4 qq
Cacha Maiz 1000 10 sacos Quinua 1000 2 qq Trigo 800 2 qq
Cacha Tomate rifidon 1000 700 cartones  Maiz 1000 50 sacos Lechuga 400 900 lechugas
Cacha Tomate rifidon 1000 600 cajas Frutilla 1000 40 cajas Tuna 2000 200 cientos
Cacha Papa 500 15 qq Alverja 700 20 sacos N/R
Cacha Papa 2000 20 qq Maiz 4 10 qq N/R
Calpi Papa 800 20 qq N/R N/R
Calpi Frutilla 1000 40 cajas Papa 1000 30 sacos Maiz 1000 20 sacos
Calpi Papa 1000 20 qq Maiz 1200 20 sacos N/R
Calpi Alverja 7500 80 sacos Maiz 6000 2 qq Alfalfa 4000 5 sacas
Calpi Maiz 5000 10 qq Alverja 7500 60 qq N/R

Cubijies  Frutilla 3500 80 cajas Tomate de arbol 3000 40 sacos N/R

Cubijies Broécoli 2000 4500 pellas Papa 3000 100 qq Fréjol 1000 12 sacos

Cubijies  Papa 1500 30 qq Aguacate 1000 600 aguacates N/R
Flores Maiz 1000 45 sacos Fréjol 1000 45 sacos Alverja 1700 50 sacos
Lican Alverja 800 5 qq Alfalfa 2500 100 cargas Tomate de arbol 1500 12 sacos
Lican Cebolla 1800 40 sacos Alverja 800 20 sacos Zanahoria 900 40 sacos
Lican Quinua 5000 7 qq Cebada 1500 2 qq Col 600 850 coles
Lican Cebolla 3000 80 sacos Alverja 800 35 sacos N/R
Lican Papa 700 8 qq Maiz 300 6 sacos N/R
Lican Maiz 10 10 qq Quinua 10000 15 qq Alverja 20000 200 sacos
Lican Frutilla 1200 400 cartones  Tomate de arbol 1000 40 sacos Papa 500 25 sacos
Lican Cebolla 400 10 sacos N/R N/R
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Lican Maiz 300 5 sacos Papa 1000 10 sacos Alfalfa 3500 50 cargas
Licto Mora 1500 25 cajas Tomate de arbol 20 30 sacos N/R
Licto Fréjol 1000 15 sacos Papa 1000 20 qq Col 1000 800 coles
Licto Alverja 1000 12 sacos Col 1500 1000 coles Vainita 800 40 cajas
Licto Fréjol 800 15 sacos Maiz 2000 50 sacos Papa 2000 40 qq
Licto Brocoli 1800 3800 pellas N/R N/R
Licto Tomate rifion 1800 40 ™ Pepinillo 1400 40 ™ Pimiento 1000 15 ™
Licto Col 1000 1200 coles Maiz 2000 55 sacos Cebada 4000 20 sacos
Licto Maiz 2500 6 qq seco  Trigo 1500 2 qq Cebada 1500 2 qq
Licto Papa 800 30 qq Alverja 750 30 sacos Maiz 1200 40 sacos
Licto Maiz 3500 30 sacos Alverja 700 20 sacos Papa 2000 80 qq
Licto Frutilla 2500 90 cartones  Tomate de arbol 15000 100 sacos N/R
Licto Lechuga 1500 150 sacos Col 7500 8000 coles Cebolla 5000 400 sacos
Licto Brocoli 500 1000 pellas Coliflor 500 1000 pellas Papa 1500 50 qq
Licto Alverja 1000 50 sacos Habas 1000 60 sacos Papa 500 15 sacos
Licto Brocoli 800 1800 pellas Lechuga 1500 175 sacos Papa 7500 150 sacos
Licto Col 5000 5800 coles Papa 4000 120 qq Maiz 3500 120 sacos
Licto Brocoli 800 1800 pellas Lechuga 1500 175 sacos Papa 7500 150 sacos
Licto Papa 2000 130 qq Cebolla 1500 120 sacos Maiz 3500 200 sacos
Licto Papa 2000 70 sacos Alverja 500 12 sacos N/R
Licto Papa 1500 40 qq Alverja 700 20 sacos Maiz 1200 15 sacos
Licto Maiz 300 6 sacos Papa 800 5 sacos Fréjol 300 3 sacos

Pungala Maiz 3500 30 sacos Papa 3500 60 qq N/R

Pungala Papa 800 20 qq N/R N/R

Pungald Maiz 1200 3 sacos Papa 3500 30 qq N/R
Punin Lechuga 1800 4500 lechugas  Alverja 800 30 sacos Fréjol 500 20 sacos
Punin Lechuga 2500 7000 lechugas ~ Culantro 1500 150 cargas Nabo 2500 300 cargas
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Punin Tomate de 6000 10 sacos Lechuga 1000 2000 lechugas ~ Brocoli 1500 3800 pellas
arbol
Punin Pepino 600 350 cajas Maiz 600 15 sacos N/R
Punin Tomate rifion 1100 800 cartones  Maiz 1000 50 sacos N/R
Punin Tomate rifién 1000 600 cartones  Lechuga 1300 120 sacos N/R
Punin Maiz 7500 200 sacos Papa 3500 150 qq N/R
Punin Tomate rifién 1200 800 cartones  Pimiento 1200 120 sacos Alverja 1200 40 sacos
Punin Tomate rifion 3000 1800 cartones N/R N/R
Punin Col 4000 4000 coles Vainita 800 60 cajas Remolacha 800 30 sacos
Punin Tomate de 7500 150 sacos/mes Tomate rifion 3000 4000 cartones  Pepino 2000 1600 cajas
arbol
Quimiag  Papa 6000 80 qq Maiz 3000 80 sacos Frutilla 1000 30 cajas
Quimiag  Papa 1000 150 qq Frutilla 1200 40 cajas Maiz 1000 3 qq
Quimiag  Papa 15000 250 qq Maiz 6000 100 sacos N/R
Quimiag  Maiz 12000 600 sacos N/R N/R
Quimiag  Papa 2500 250 qq Maiz 800 100 sacos Alverja 500 60 sacos
Quimiag  Aguacate 6000 40 gavetas  N/R N/R
Quimiag  Pasto 5000 200 cargas N/R N/R
Quimiag  Papa 3500 80 qq Habas 3500 120 sacos N/R
Quimiag  Papa 1000 50 qq Maiz 800 50 sacos N/R
Quimiag  Brocoli 4000 2000 m? Col 1500 1200 coles Maiz 1200 45 sacos
Quimiag  Maiz 10000 300 sacos N/R N/R
Quimiag  Papa 10000 500 qq N/R N/R
Quimiag  Brocoli 500 1000 pellas Alverja 800 30 sacos Papa 300 15 sacos
Quimiag  Papa 600 20 qq Maiz 800 45 sacos N/R
Quimiag  Cebolla 4000 100 sacos Papa 2000 90 qq N/R
Quimiag  Papa 2000 150 qq Habas 600 25 sacos N/R
Quimiag  Papa 1000 120 qq Maiz 2500 80 sacos N/R
Quimiag  Broécoli 800 2500 pellas Col 1500 1000 coles Maiz 1200 40 sacos
San Juan  Papa 3500 80 qq N/R N/R
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San Juan  Papa 10000 400 qq Habas 10000 400 sacos Melloco 3000 30 sacos
San Juan  Papa 3500 50 qq Habas 3000 40 sacos Mashua 500 10 sacos
San Juan  Papa 1250 60 qq N/R N/R

San Juan  Papa 10000 250 qq N/R N/R

San Juan  Papa 1000 30 qq Habas 600 25 sacos Mashua 200 15 qq
San Juan  Papa 6000 150 qq Habas 5000 90 sacos Ajo 1250 0 qq
San Juan  Papa 10000 250 qq Pasto 10000 150 cargas N/R

San Juan  Papa 2000 90 qq Habas 800 15 sacos Zanahoria 800 23 sacos
San juan  Papa 1000 15 qq Melloco 1200 15 sacos Habas 400 5 sacos
San Juan  Papa 800 25 qq Habas 800 10 sacos N/R

San Juan  Papa 2500 100 qq Habas 1000 50 sacos Melloco 3000 30 sacos
San Juan  Papa 80000 7200 qq Habas 10000 600 qq N/R

San Juan  Habas 600 2 sacos Melloco 3500 25 sacos Habas 800 6 sacos
San Luis  Lechuga 1500 200 sacos Tomate rindn 1300 700 cajas Broécoli 2000 5000 pellas
San Luis  Fréjol 500 16 sacos Papa 400 15 qq Maiz 500 15 sacos
San Luis  Maiz 7054 200 choclo Viciay Avena 350 7054 m? Papa 7054 300 sacos
San Luis  Lechuga 0 0 lechugas  Brocoli 0 0 pellas Papa 0 0 qq
San Luis  Fréjol 800 80 sacos Alverja 800 35 sacos Lechuga 1000 100 sacos
San Luis  Papa 300 8 qq Maiz 1200 20 sacos N/R

San Luis  Tomate rifién 1500 800 cartones  Remolacha 1700 150 sacos Perejil 700 150 cargas
San Luis  Rabano 1300 150 sacos Lechuga 1500 175 sacos Culantro 1500 80 cargas
San Luis  Maiz 10000 250 sacos N/R N/R

San Luis  Alfalfa 3500 150 cargas Maiz 3500 125 sacos Papa 500 80 qq
San Luis  Papa 38 sacos Habas 4 15 sacos N/R

N/R: No registra

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N - ESPOCH 2020
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3.2.2 Analisis de PDOT de parroquias rurales del cantéon Riobamba

3.2.2.1 Parroquia Cacha

3.2.2.2 Principales Productos del territorio

Los principales productos de la Parroquia Cacha son los siguientes (Tabla 20):

Tabla 20. Matriz para descripcion de la Actividad Agropecuaria dentro de la Parroquia

TEMAS/SECTOR

INDICADOR

Agropecuaria

Actividad

Numero de Unidades Productivas Agricolas:
Habas: 28,35 (Tm) Maiz: 24,84 (Tm) Cebada:
113,16 (Tm)

Formas de tenencias de la tierra:

Herencias

Cobertura de riego:

Numero de usuarios: 96

Superficie total de riego: 139,06

Caudal adjudicado: 0,3

Caudal efectivo concluido: 0,3

Tipo de riego por tamafio de UPAS y superficie:
Gravedad

Superficie total bajo riego (ha): 139,06

PEA agricola por sexo:

Hombres: 1466

Mujeres: 1430

Principales productos agropecuarios: Habas,
maiz y cebada

Numero de UPA por producto:

Habas:

523

Maiz:

712

Cebada:

898

Superficie cultivada por productos:

Habas 80,62 ha

Maiz 49,68 ha

Cebada 94,68 ha

Nuimero de cabezas de ganado por productos: 0
Volumen de produccion de principales
productos agropecuarios:

Habas 507,91 (Tm)

Maiz 24,84 (Tm)

Cebada 113,16 (Tm)

Rendimiento de principales productos
agropecuarios:

Habas 80,62 (tm/ha)

Maiz 49,68 (tm/ha)
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Cebada 94,68 (tm/ha)

Destino de la produccion:
Autoabastecimiento
Comercio

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N - ESPOCH 2020

La baja calidad del suelo y falta de agua de regadio ha causado que la produccion
agricola de la parroquia sea destinada para consumo interno y pequefias cantidades sean
comercializadas en la ciudad. A esto debe sumarse la irregularidad del suelo, existiendo tres
niveles climaticos en donde las partes altas tiene mayor posibilidad de desarrollar actividad
agricola, mientras que el resto de las comunidades deben esperar la accion de la naturaleza a

través de la lluvia.

3.2.2.3 Parroquia Calpi

Principales Productos del territorio

De acuerdo con el informe del MAGAP de noviembre 2014, la superficie productiva
de la parroquia corresponde a 525 has, con un promedio de predio de 0,27 hectareas lo que
indica que existe alto grado de minifundio asociado con la distribucion de herencias y la

ubicacion de asentamientos en zonas productivas.

Las dimensiones del minifundio impiden su explotacion econdémica y la
comercializacion de la produccion. El agricultor puede aprovechar los cultivos para el
autoconsumo. Esto quiere decir que las plantaciones se destinan a la agricultura de
subsistencia (se consume lo que se produce) y no a la venta para obtener ingresos

monetarios.

Tabla 21. Distribucion de los Cultivos en la parroquia Calpi

Parroquia Cultivo Superficie % Cultivo Superficie cultivo
productiva (ha)
parroquial (ha)
Alfalfa 28,91 151,81
Quinua 18,91 99,33
Maiz 16,82 88,36
Papa 15,28 80,26
Brocoli 10,14 53,23
Calpi Pasto 5252016 5,54 29,09
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Hortalizas 3,45 18,11
Haba 0,44 2,33
Avena 0,27 1,44
Vicia 0,24 1,23
Fuente: MAGAP, noviembre 2014
MAGAP, Inventario Hidrico de la Provincia de Chimborazo, GADPCH
Tabla 22. Produccion de quinua en la parroquia Calpi
Comunidad N° familias Hectareas m? Produccion
estimada/toneladas
Nitiluisa 21 10,13 101300 12.7 279.4
Palacio Real 1 0,92 9200 1.15 25.3
San Juan de 16 8,27 82700 10.33 227.26
Gaushi
Calpi Loma 2 0,8 8000 1 22
Calpi 4 1,56 15600 1.95 429
San Vicente de 10 3,22 32200 4.03 88.66
Luisa
La Moya 10 2,79 27900 3.48 76.56
Jatari 6 1,69 16900 2.11 46.42
Campesino
Bayushi San 17 1,62 16200 2.03 44.66
Vicente
San Francisco
de Cunuhuachay
60 31.55 315500 39.44 867.68
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TOTAL 147 62.55 625500 78.22 867.68

TON. QUINTAL

Fuente: MCCH, 2015

3.2.2.4 Parroquia Cubijies
Principales productos del territorio

Tabla 23. Cultivos que se han conservado en asentamientos humanos de la parroquia.

Uso de @
o S .. =
> =S maquinaria en < < 2 4
= 2 o & = S Z 4
= S o la preparacion = Q 3 She
2 =K g 2 4 S g
3 ? S del suelo 2 S ké _qg =
%) o = < % -5 8
N o 3 = 54 T @
£ S 3 g z o 2
8 = = 2
z < Si No K
Maiz Octubre X Noviembre Abril Diciembre Mayo-Junio
Zanahoria Julio X Septiembre Enero Diciembre Febrero - Abril
Acelga Septiembre X Octubre Noviembre Diciembre
Papa Abril X X Mayo Noviembre  Diciembre Diciembre -Enero
Alfalfa Julio X Agosto Octubre Diciembre =~ Noviembre — Enero
Col Cualquier X Cualquier Cualquier  Diciembre Cualquier época
época época época
Chochos Cualquier X Cualquier Cualquier  Diciembre Cualquier época
época época época
Arveja Octubre X Noviembre Mayo Junio Octubre
Tomate Octubre X Noviembre  Noviembre Junio Octubre

Fuente: Taller comunal/ Mesa de trabajo socio-cultural.
Elaborado por: Equipo técnico del Gobierno Parroquial de Cubijies

Los cultivos mas frecuentes en esta parroquia son los tubérculos, hortalizas,
leguminosas y gramineas como el maiz. La mayoria de los cultivos tienen preparacion del
terreno con maquinaria. Tanto los meses de siembra, los de cosecha, asi como los meses de

preparacion del terreno estan bien definidos (PDyOT GAD Cubijies, 2018).
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Tabla 24. Cultivos sembrados en Cubijies

Cabecera parroquial Comunidad El Socorro  Cominidad El Porlén Comunidad San
Clemente
Maiz Maiz Alfalfa Pasto
Alfalfa Alfalfa Maiz Maiz
Papas Papas Brocoli Arveja
Fréjol Coliflor Papas
Arveja Papas Alfalfa

Fuente: Encuesta aplicada a los habitantes de la parroquia Cubijies
Elaborado por: Equipo de redaccion del informe final UNACH

Los cultivos sembrados que predominan en la parroquia Cubijies son el maiz, las

papas y la alfalfa sembradas en la cabecera Parroquial; maiz, alfalfa, papas, frejol y arveja en

la Comunidad el Socorro; alfalfa, maiz, brocoli, coliflor y papas se siembra en la comunidad

el Porlon y pasto, maiz, alverja, papas y alfalfa se siembran en la Comunidad San Clemente.

3.2.2.5 Parroquia Flores

Tabla 25. Matriz para descripcion de la Actividad Agropecuaria dentro de la Parroquia

Flores

TEMA/SECTORES

INDICADOR

Numero de Unidades Productivas Agricolas y superficie:
Existe un area total de 2866 Ha cultivables, con un total de
5732 UPAS

Formas de Tenencia de la tierra: En la parroquia

Flores la superficie en promedio que cada familia posee es

Cobertura de riego: Existen cuatros sistemas de riego;
El Obraje, Gompuene Central y Gompuene San

Vicente, Santa Rosa y Tumbug Lluishirum, Shungubug
Grande, Puesetus Alto y Puesetus Llactapamba. Las
actividades de las juntas de regantes son de administracion,
mantenimiento y mingas.

Tipo de riego por tamafio de UPAS y Superficie: El

servicio de riego abastece a un total de 465 Unidades
Productivas Agropecuarias UPAS, con un promedio de 116
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UPA’s por sistema, que representa una cobertura del 51%.

Proporcionado riego a un total de 14 hectareas con un
promedio de 3.50 hectareas por sistema, siendo

unicamente la forma de aplicacion del riego en un 100% de

Actividad Agropecuaria inundacién.

PEA agricola por sexo: 1117 hombres, 1454 mujeres con un
total de 2571 pobladores econdmicamente.

Principales productos agropecuarios: Papas,

cebada, pastos, quinua, maiz, haba y cebolla blanca

Numero de cabezas de ganado por tipo: 1939 bovinos,

Rendimiento de principales productos agropecuarios en
Tm/Ha.

Maiz; 0.76, papa 0.78, cebada 0.89, quinua

Destino de la produccion. La venta de sus productos lo hacen
en la feria de Riobamba, Guamote y en la cabecera parroquial.

Fuente: MAGAP y PDyOT 2011
Elaboracion: Equipo Técnico de PDyOT 2015.

El anélisis de la superficie cultivada, produccioén, rendimiento, usos de suelo
mostrados en la tabla 25, muestra que el sector primario es uno de los mas importantes por
ser el de mayor participacion en la economia parroquial de Flores y mds aun en el dmbito
rural. Se trata de conocer la superficie, produccion, rendimiento (Tm/ha) de los cultivos a
nivel del territorio del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de Flores, por
ello en el cuadro resumen de la parte superior, se hace hincapi¢ en cada uno de los

componentes detallados.

Para el analisis de las cadenas productivas, se establecieron premisas de la
importancia de los cultivos o especies animales, como son; dentro de la seguridad alimentaria
y generadora de ingresos econdmicos actuales y de potencialidad a futuro de ser mejorados, y
por zonas de produccion. Los productores de la zona baja seleccionaron al cultivo de la papa,
los de las zonas media y alta a la Cebada. En tanto que la especie Cuy lo seleccionaron en las

tres zonas (PDyOT GAD Flores, 2018).

3.2.2.6 Parroquia Lican

Tabla 26. Cultivos de la parroquia Lican
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Alfalfa 22 Carga 45 100 0 0 Riobamba
78 Saco 79 99 1 Riobamba
Brocoli 100 Unidad 4 0 0 100 Riobamba
Maiz 100 Saco 94 50 33 17 Riobamba

Fuente: MAGAP —Diagnostico noviembre 2014.
Elaborado por: Consultor CEGESPU

En la parroquia de Licéan, de la produccion de los rubros principales: alfalfa, brocoli y

maiz (Tabla 26). El 8,5% de esta produccion es destinada al autoconsumo, en tanto que el

29,25% es destinada a la comercializacion y el 62,25% es destinada para semilla (PDyOT

GAD Licéan, 2018).

Tabla 27. Costos de produccion y rendimiento cultivos parroquia Lican

Cultivo Costo de Produccion (USD) Rendimiento
(TM/Ha)
Alfalfa 360
Arveja 1200 3.00
Brocoli 2750 20.00
Cebada 780 2.05
Chocho 1380 1.14
Fréjol 900 1.0
Frutales
Frutilla 2500
Hortalizas
Maiz 850 10.00
Papa 2420 13.20
Pasto
Quinua 900 0.90
Tomate rifion 13000 145.50

Fuente: MAGAP —Diagnostico noviembre 2014
Elaborado por: Consultor CEGESPU
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3.2.2.7 Parroquia Licto

Tabla 28. Cultivos que se desarrollan en la parroquia

Parroquia Cultivo Superficie % Cultivo Superficie Cultivo
Productiva (Ha)
parroquial (Ha)

Maiz 30.27 584.46
Pasto 17.41 336,13
Papa 11.92 230,22
Alfalfa 11.25 217,25
Hortalizas 10.73 207,27
Quinua 1930.8375 8.00 154,52
Licto Arveja 4.13 79,83
Cebada 2.33 45,05
Trigo 1.42 27,51
Tomate rifion 1.11 21,38
Frutilla 0.92 17,68
Fréjol 0.27 5,27
Mora 0.22 4,28

Fuente: DPACH, noviembre 2014
En la parroquia Licto existe una superficie productiva total de 1930.83 ha; de las

cuales el 31% corresponde al cultivo de cebada, el 18% corresponde a quinua y el 12% a

papa (Tabla 28).

Dentro de la parroquia existen varios productos que se pueden considerar como

tradicionales, tal es el caso del maiz, cebada, trigo, papa y habas.

Las habas se siembran principalmente en el mes de diciembre y se las cosecha por el
mes de junio. Este es uno de los productos que se siembran en las comunidades de la zona
alta al igual que las papas, las cuales se siembran en casi todas las comunidades de la
parroquia y entre los meses de mayo y diciembre, produciéndose la cosecha entre los meses

de diciembre y junio.

El maiz siendo uno de los productos mas tradicionales de América se lo cultiva entre
las comunidades que se encuentran desde los 2.600 msnm hasta los 3.000 msnm, por lo
general se lo cultiva entre los meses de octubre y noviembre y se cosecha en los meses de

junio, julio y agosto.
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El trigo y la cebada se siembra principalmente en el sector medio y bajo en los meses

de octubre y noviembre (PDyOT GAD Licto, 2018).

Por su ubicacion, la parroquia Licto, tiene zonas ecologicas y ecosistemas definidos,
su territorio mayoritariamente esta, en la parte alta y baja. Las comunidades como Tunshi
Grande, Tunshi San Nicolas, Tunshi San Javier, Molobog, Tulabug Escalera, en el limite con
el canton Chambo, son aptas para cultivos permanentes de ciclo corto. La zona baja y alta se
caracterizan por los pastizales, el cultivo de maiz y plantas frutales. La parte mas alta de las
comunidades como Guarufiag, Tzetzenag, llugshibug, Cecel alto, Cecel Grande, Cecel San
Antonio, Lucero Loma, Gueseche, tienen vocaciéon y dedicaciéon agricola y pecuaria

exclusivamente.

3.2.2.8 Parroquia Pungala

Al igual que en toda la Serrania, la cultura de la siembra del maiz y la papa se

mantiene vigente dentro del territorio de la Parroquia rural de Pungala.

El cultivo con mayor incidencia es la papa, seguido por el maiz; los dos forman parte
de los alimentos basicos de la familia. El excedente de la produccion se la destina al mercado,
donde la papa mantiene un precio inestable tendiendo constantemente a la baja, de modo que
ni siquiera permite recuperar el valor de la inversion. Mientras que el maiz tiene un precio

bajo; en tierno tiene un mejor precio.

La temporada de mayor intensidad en el uso de la mano de obra familiar es al

momento de la siembra y labores culturales como deshierba, aporque y la cosecha.

La produccién anual de papa de la Parroquia Rural de Pungala se estima en alrededor

de 5226,75 toneladas y la produccion anual de maiz suave se estima en 475,08 toneladas.

Los agricultores de Pungald, incursionan escasamente en la implementacion de
nuevos cultivos, como la alcachofa. Mientras que los cultivos tradicionales como el haba, la
oca, el melloco, la quinua tienden a perderse, lo cual disminuye el valor nutricional de la

dieta familiar (PDyOT GAD Pungala, 2018).

Zonificacion de los asentamientos humanos segtin especializacion de la produccion

Los principales productos ofertados dentro de la parroquia rural de Pungal4 son la

leche, la produccion de papa y la de maiz suave (choclo).
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El promedio de la superficie dedicada a la produccion agricola para el rubro papa es
de 0,14 hectareas; mientras que para el caso del rubro maiz la superficie promedio es de 0,17

hectareas.

3.2.2.9 Parroquia Punin

Tabla 29. Distribucion de cultivos en la parroquia Punin

Superficie productiva

Cultivo parroquial (Ha) % cultivo Superficie cultivo
(Ha)
Maiz 15 148,84
Hortalizas 12 114,26
Papa 11 107,27
Haba 11 104,01
Quinua 9 87,05
Cebada 9 87,98
Vicia 8 76,98
Pasto 4 36,35
Tomate rifion 3 29,64
Alfalfa 978,29 3 29,26
Chocho 3 27,96
Trigo 3 25,16
Avena 2 20,69
Oca 2 18,64
Melloco 2 18,64
Arveja 1 14,32
Frejol 2 15,01
Varios 2 16,22
Fuente: DPACH, noviembre 2014
Elaborado por: Equipo Técnico del GADPR-Punin
Tabla 30. Epocas de Siembra y Cosecha parroquia Punin
Cultivo Epoca de siembra Epoca de cosecha
Alfalfa Todo el afo Todo el afio
Arveja Todo el afo Todo el afio
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Avena Diciembre Marzo
Cebada Enero, noviembre, diciembre Agosto, septiembre,
Chocho Septiembre, octubre, noviembre Octubre
Frejol Octubre Septiembre, octubre
Frutilla Todo el afio Noviembre
Haba Todo el aflo Febrero
Hortalizas Todo el aflo Todo el afio
Maiz Todo el aiio Todo el afo
Melloco Septiembre Todo el afo
Mora Junio Todo el afo
Oca Septiembre Mayo
Papa Todo el aiio Marzo
Pimiento Noviembre Marzo
Quinua Septiembre, octubre, noviembre Todo el aflo
Tomate rifion Todo el aiio Marzo
Trigo Noviembre, diciembre Julio, agosto,
Vicia Todo el aiio Septiembre

Fuente: DPACH, noviembre 2014
Elaborado por: Equipo Técnico del GADPR-Punin

A la parroquia Punin, para un mejor estudio, se la ha dividido en tres zonas: alta,
media y baja. Los productos que se cultivan en las zonas alta y media son: el maiz, cebada,
quinua, mellocos, habas, ocas, chochos las mismas que se dan en diferentes épocas del ano
(Tabla 30). Mientras que en la zona baja se cultiva hortalizas, frutillas, tomate rifion,
pimiento y mora. Estos se cosechan durante todo el afio de produccion es por eso que
podemos decir que en Punin la agricultura es su principal actividad econémica (PDyOT GAD

Punin, 2018).

Tabla 31. Costos de produccion de los cultivos

Cultivo Costo de produccién (USD) Rendimiento (TM/Ha)
Alfalfa 360

Arveja 1200 3,00

Avena 250

Cebada 780 2,05

Chocho 1380 1,14
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Frejol 900 1,00
Frutilla 2500
Haba 800 3,81
Hortalizas NO REPORTAN
Maiz 850 10,00
Melloco NO REPORTAN
Mora 2800 8,00
Oca NO REPORTAN
Papa 2420 13,20
Pimiento 3800
Quinua 900 0,90
Tomate rifion 13000 145,50
Trigo 780 1,82
Vicia 400

Fuente: DPACH, noviembre 2014
Elaborado por: Equipo Técnico del GADPR-Punin

Segun nuestra clasificacion del territorio por zonas, a nivel de costos de produccion
por hectarea de los tres principales rubros de produccién, se puede decir que el tomate rifidon
es el que exige una mayor inversion, con un costo de produccion de US$ 13000/ha, seguido
por el pimiento que tiene un costo de produccion de US$ 3800/ha a diferencia de las papas
que tiene un costo de produccion de US$ 2420/ha, esto se da en la zona baja la misma que

tiene como destino final la comercializacion en los distintos mercados de la ciudad de

Riobamba (Tabla 31).

En ciertas comunidades los costos de produccion son bajos, esto se debe a que su
produccion en mayor parte es para el autoconsumo especificamente en las zonas media y alta

(PDyOT GAD Punin, 2018).

3.2.2.10 Parroquia Quimiag

Tabla 32. Cultivos transitorios que se desarrollan en la parroquia

Cultivos transitorios Superficie (Ha)
Maiz-Fréjol 2227
Papa 310,7
Haba 164,05
Total 697,45

Fuente: Taller comunal. Mesa de mapeo comunitario. (2011)
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Elaborado por: Equipo técnico del Gobierno Parroquial de Quimiag.

Los cultivos transitorios que se desarrollan en la parroquia ocupan 697,45 ha, donde el

maiz representa el 31,9%, la papa el 44,5% y las habas el 23,6% (Tabla 32).

Tabla 33. Cultivos permanentes que se desarrolla en la parroquia

Cultivos permanentes Superficie (Ha)
Pastos 14694

Tomate de arbol 10,67

Total 1480,07

Fuente: Taller comunal. Mesa de mapeo comunitario. (2011)
Elaborado por: Equipo técnico del Gobierno Parroquial de Quimiag.

El ciclo productivo del maiz y las habas tienen una duracién de 6 meses, el de la papa
dura 4 meses, mientras que el tomate de arbol y los pastos tienen un ciclo de enero a
diciembre. Los meses de siembra mas apropiados para el maiz son septiembre y octubre,

siendo los mas largos en cuestion de ciclo productivo (PDyOT GAD Quimiag, 2015).

Los 3 principales cultivos de la parroquia son: el maiz con una superficie de 408 ha y
una oferta de 1810,9 Tm, la papa con una superficie de 1115,1 ha y una oferta de 6963,2 Tm,
y la frutilla con 98,43 ha con una oferta de 66.9 Tm por afio.

3.2.2.11 Parroquia San Juan

En la parroquia San Juan existe gran diversidad en la produccidon agricola, con
productos propios de la zona en la que se encuentra ubicada. A pesar de que la mayor parte
del territorio estd compuesto por paramo, es comun la produccion de cebada, cebolla, col,
haba tierna, papa, trigo, zanahoria, entre otros. Se debe promover esta actividad para que se
constituya como una de las principales fuentes de ingresos de sus habitantes.

Tabla 34. Volumen de Produccién de los Principales Productos Agropecuarios de la
Parroquia San Juan

Cultivo
% de representacion del
cultivo
Tipo de presentacion
Equivalencia (Ib)
% destino siembra
% Destino auto consumo
% Destino mercado
Localidad Mercado
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Haba 100 SACO 75 5 5 90 RIOBAMBA
Maiz 100 SACO 100 49 49 2 RIOBAMBA
Melloco 100 SACO 100 0 0 100 RIOBAMBA
Papa 100 SACO 100 28 28 46 RIOBAMBA
Pasto 100 SACO 100 0 0 100 RIOBAMBA
Quinua 100 SACO 93 1 1 99 RIOBAMBA
Remolacha 100 SACO 100 10 10 80 RIOBAMBA
Zanahoria 100 SACO 50 0 0 100 RIOBAMBA

Fuente: Diagnostico MAGAP noviembre 2014
Elaborado por: Consultor CEGESPU

De los principales productos de la parroquia San Juan que son la papa, el pasto y la
quinua, el 100% se comercializa en sacos; en cuanto a la papa el 46% se destina para la
venta, el 26% para autoconsumo y el 28% destinado para la siembra. En cuanto al pasto el
100% del cultivo es destinado para el mercado, y de la produccién de quinua el 99% esté

destinada para la venta y el 1% para autoconsumo y siembra.

3.2.2.12 Parroquia San Luis

En la parroquia de San Luis, los tres cultivos predominantes son hortalizas, tomate
rifidn y frutilla debido a la capacidad de los suelos de producir estos productos, al tiempo

corto para su cosecha y debido a que el ciclo de produccion es amplio.

Tabla 35. Rendimientos de los cultivos presentes en la parroquia

Cultivo Superficie productiva % Superficie
parroquial (ha)
Cultivo Cultivo (ha)

Hortalizas 40 397,0
Maiz 22 223,2
Alfalfa 18 175,8
Tomate rifion 1000 7 65,6
Papa 4 44,1
Frutilla 3 26,8
Tomate de arbol 2 18,7
Mora 1 14,7
Broécoli 1 114
Varios 2 22,2

Fuente: DPACH, noviembre 2014.
Elaborado por: Equipo técnico PDOT.
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El producto que se destaca en la parroquia pertenece al grupo de las hortalizas, entre
los que se destacan la lechuga, col, nabo, cilantro, coliflor, brocoli, mismos que son
sembrados en la mayor parte del area productiva de la parroquia. Estos productos tienen
buenos rendimientos debido al manejo que se les da, aplicando productos quimicos para

mejorar su produccion.

3.2.3 Analisis

El presidente de la Junta parroquial de Cacha indica que los principales cultivos son:
papa, cebada, quinua y trigo (Tabla 35); en la informacién del PDOTE se manifiesta que los
cultivos en esta zona con excepcion del cultivo de papa se rigen a los ciclos de lluvia o

también los llamados cultivos de secano.

Tabla 36. Productos de la parroquia Cacha segun la junta parroquial

Junta Parroquial Cultivos Predominantes

Papas

Cebada

CACHA .
Quinua

Trigo
Maiz
Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Con la informacion obtenida de la participacion de los dirigentes de la junta
parroquial y la informacion recopilada en las encuestas, el cultivo de papa y cebada son los
predominantes, sin embargo, el cultivo de la frutilla sobresale también ya que éste

ultimamente se ha ido incrementando en el sector (Tablas 36 y 37).

Tabla 37. Cultivos de la parroquia Cacha

Cantidad Cantidad

Cultivo Area m? sembrada Unidad cosechada Unidad
Cebada 6000 250 lbs 18 qq
Papa 5000 15 qq 155 qq
Frutilla 4500 36000 plantas 155 cajas
Quinua 3500 28 Ibs 6 qq
Trigo 2300 25 lbs 4 qq
Maiz 2004 68 1bs 70 sacos
Tomate rifion 2000 6100 plantas 1300 cajas
Tuna 2000 200 plantas 200 unidades
Alverja 700 2 lbs 20 sacos
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Lechuga 400 1000 plantas 900 unidades
Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

3.2.3.1 Parroquia Calpi

En la parroquia Calpi segtin el PDyOT los principales productos son la alfalfa, quinua,
maiz y las papas, los miembros de la junta parroquial manifestaron que el maiz, la arveja y
las papas son los cultivos predominantes; segun las encuestas a mas de lo que ya se manifesto

anteriormente, el cultivo de alfalfa y frutilla tienen un area predominante en la parroquia
(Tablas 3, 19y 21).

Tabla 38 Productos de la parroquia Cacha segun la junta parroquial

Junta Parroquial Cultivos Predominantes

Maiz
Arveja
CALPI Papas
Zanahoria

Rébano
Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Tabla 39. Cultivos de la parroquia Calpi

Cultivo Area m? scefr:ll:i(;z(; Unidad c((::s‘:ctlig::l(:‘ Unidad
Alverja 15000 300 Ibs 140 sacos
Maiz 13200 145 Ibs 52 sacos
Alfalfa 4000 2 Ibs 5
Papa 2800 8 qq 70 qq
Frutilla 1000 8000 plantas 40 cajas

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

3.2.3.2 Parroquia Cubijies

Segtin el PDyOT los cultivos predominantes de la parroquia son el maiz, las papas,
hortalizas y leguminosas, lo que concuerda con lo manifestado por la junta parroquial en la
informacion obtenida por medio de las encuestas. La frutilla y el tomate de 4rbol también son

dos importantes cultivos dentro de la parroquia (Tablas 8, 19 y 23).
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Tabla 40. Productos de la parroquia Cubijies segun la junta parroquial

Junta Parroquial Cultives Predominantes

Brocoli
Lechuga crespa

Cebolla paitefia
CUBUIES
Papas
Acelga
Maiz
Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Tabla 41. Cultivos de la parroquia Cubijies

Cultivo Area m2 s(iill?l:i‘:ilc; Unidad c?)::ctligi:l(:l Unidad
Aguacate 1000 21 plantas 600 unidades
Brocoli 2000 5000 plantas 4500 pellas
Fréjol 1000 15 Ibs 12 sacos
Frutilla 3500 40000 plantas 80 cajas
Papa 4500 12 qq 130 qq
Tomate de arbol 3000 1300 plantas 40 sacos

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

3.2.3.3 Parroquia Flores

El PDyOt de la parroquia Flores reporta que la papa, la cebada, los pastos, la quinua,
el maiz, las habas y la cebolla blanca son los cultivos predominantes en el sector. Estos
cultivos son principalmente para el autoconsumo. Una de las principales limitantes para la
produccion de esta zona es la falta de agua de riego. Esta informacion fue respaldada con los

datos tomados en la junta parroquial (Tabla 19 y 25; Figura 12).

Tabla 42. Productos de la parroquia Flores seglin la junta parroquial

Junta Parroquial Cultivos Predominantes

Cebada

Papas
FLORES Quinua
Maiz

Trigo
Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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Tabla 43. Cultivos de la parroquia Flores

Cultivo Area m? ii‘;‘;i‘;z; Unidad cc()zs‘gg:::i(:l Unidad
Alverja 1700 20 lbs 50 sacos
Maiz 1000 15 Ibs 45 sacos
Fréjol 1000 12 Ibs 45 sacos

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

3.2.3.4 Parroquia Lican

La informacion obtenida en el PDyOT del GAD indica que los principales cultivos
son alfalfa, brocoli y maiz. Segun la informacion obtenida del GAD y de las encuestas,
encontramos que las hortalizas, tomate de arbol, frutilla y babaco son muy importantes en
esta parroquia. La mayor produccion de estas se ubica en la Armenia bajo un sistema de
produccion intensiva. El maiz, la alverja, la quinua son cultivos propios de la zona de secano

como lo es San José¢ de Cunduana. Ademas, en esta zona la produccién es orgéanica (Tablas
15, 19y 26).

Tabla 44. Productos de la parroquia Lican segun la junta parroquial

Junta Parroquial Cultivos Predominantes

Maiz
Broécoli
LICAN Col
Tomate rinédn

Babaco
Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Tabla 45. Cultivos de la parroquia Lican

Cultivo Area m? sCeilr:ll:i'(zi:i(zil Unidad c((:)zs‘:ct:::si(l Unidad
Alverja 22400 52 Ibs 260 sacos
Quinua 15000 90 Ibs 22 qq
Alfalfa 6000 12 lbs 150 cargas
Cebolla 5200 103000 plantas 130 sacos
Tomate de arbol 2500 900 plantas 52 sacos
Papa 2200 6 qq 43 qq
Cebada 1500 50 lbs 2 qq
Frutilla 1200 10000 plantas 400 cartones
Zanahoria 900 0.5 Ibs 40 sacos
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Maiz 610 58 Ibs 21 sacos

Col 600 1500 plantas 850 coles

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

3.2.3.5 Parroquia Licto

En el PDyOT de la parroquia Licto se manifiesta que existen varios productos que se
pueden considerar como tradicionales. Tal es el caso del maiz, cebada, trigo, papa, habas.
También existen otros cultivos como las hortalizas, la arveja y el tomate rifion que se cultivan
sobre todo en la zona baja de la parroquia. Esta informacién fue ratificada por la junta

parroquial, asi como por las personas que participaron en la encuesta.

La zona de Tunshi, sobre todo, se caracteriza por cultivos de ciclo corto e intensivos,

mientras que, la produccion de maiz es caracteristica de la zona alta.

La diversidad de cultivos hace de esta parroquia una las principales proveedoras de
productos del canton. La produccion agroecologica de esta parroquia se ubica en la zona

media (Tablas 11, 19, 28).

Tabla 46. Productos de la parroquia Licto segtn la junta parroquial

Junta Parroquial Cultivos Predominantes

Maiz
Papa
Cebolla paitefia
Remolacha
Col
Brocoli
LICTO Zanahoria
Cilantro
Arveja

Fréjol

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Tabla 47. Cultivos de la parroquia Licto

Cultivo Area m? Sii:‘;i‘;i‘; Unidad CCO?:::::::;:‘ Unidad
Papa 33100 105 qq 900 qq
Maiz 19700 196 lbs 522 sacos
Col 16000 20000 plantas 16800 unidades

Tomate de arbol 15020 4000 plantas 130 sacos

Brocoli 7900 12505 plantas 8420 unidades
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Cebolla 6500 180000 plantas 520 sacos
Cebada 5500 15 lbs 22 sacos
Alverja 4650 18 lbs 144 sacos
Lechuga 4500 17000 plantas 500 sacos
Frutilla 2500 20000 plantas 90 cartones
Fréjol 2100 16 lbs 33 sacos
Tomate rifndn 1800 6000 plantas 40 ™
Mora 1500 300 plantas 25 cajas
Trigo 1500 10 lbs 2 qq
Pepinillo 1400 5000 plantas 40 ™
Habas 1000 10 lbs 60 sacos
Pimiento 1000 3400 plantas 15 ™
Vainita 800 5 lbs 40 cajas
Coliflor 500 1500 plantas 1000 Pellas

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

3.2.3.6 Parroquia Pungala

Segiin el PDyOT la papa y el maiz son los cultivos de mayor incidencia en la
parroquia. Esta informacion fue respaldada por el GAD y las encuestas. La produccion de
maiz y papa se realiza de forma convencional (Tabla 29 y 30). En la parte alta en la
comunidad Achullai tenemos la Asociacion de productores Agroecologicos, quienes se
dedican a la produccion de hortalizas. Actualmente comercializan sus productos en conjunto

con la fundacion Caritas.

Tabla 48. Productos de la parroquia Pungala seglin la junta parroquial

Junta Parroquial Cultivos Predominantes
, Papa
PUNGALA i
Maiz

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Tabla 49. Cultivos de la parroquia Pungala

Cantidad Cantidad

. L 2 . .
Cultivo Area m sembrada Unidad cosechada Unidad
Papa 7800 11 Qq 110 Qq
Maiz 4700 35 Libras 33 Sacos
Hortalizas 3000 - - - -

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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3.2.3.7 Parroquia Punin

Segun la informacion obtenida del PDyOT, la superficie de cultivo la parroquia de
Punin se caracteriza por la produccion de maiz, seguido por las hortalizas y las papas. En
contraste, la informacion de las encuestas muestra que el tomate de arbol y el tomate rifion

son los productos que mads se cultivan (Tablas 8 y 29). Esta produccion se realiza en tres

zonas, lo cual contribuye con la diversificacion de la oferta.

Esta parroquia se caracteriza por ser horticola. La mayor parte de los productos son

llevados al mercado Mayorista de Riobamba.

En esta parroquia existe muy poca asociatividad de productores agroecoldgicos.

Tabla 50. Cultivos de la parroquia Punin

: Cantidad Cantidad
Cultivo Area m? sembrada Unidad cosechada Unidad
Tomate de arbol 13500 3500 plantas 160 sacos
Tomate rifidén 9300 27500 plantas 8000 cartones
Maiz 9100 93 Ibs 265 sacos
Lechuga 6600 20000 plantas 13620 unidades
Col 4000 5000 plantas 4000 coles
Papa 3500 9 qq 150 qq
Pepino 2600 9000 plantas 1950 cajas
Nabo 2500 12000 plantas 300 cargas
Alverja 2000 30 Ibs 70 sacos
Broécoli 1500 4500 plantas 3800 pellas
Culantro 1500 10 Ibs 150 cargas
Remolacha 800 3000 plantas 30 sacos
Vainita 800 3 Ibs 60 cajas
Fréjol 500 6 Ibs 20 sacos

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

3.2.3.8 Parroquia Quimiag

Segun el PDyOT, los cultivos transitorios de mayor importancia son el maiz, las papas
y las habas, mientras que el tomate de arbol es el principal cultivo permanente. La frutilla es
un cultivo que ha ido tomando fuerza en los ltimos afios en la parroquia, datos que coinciden
con los datos proporcionados por la junta parroquial. Sin embargo, en la informacion
levantada mediante las encuestas, encontramos la presencia de las hortalizas como la arveja,

cebolla, col, brocoli (Tablas 12, 13, 32 y 33).
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Tabla 51. Productos de la parroquia Quimiag segun la junta parroquial

Junta Parroquial

Cultivos Predominantes

QUIMIAG

Maiz

Papas
Habas
Frutales

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Tabla 52. Cultivos de la parroquia Quimiag

Cultivo Area m? ii‘;‘;ir‘;*;‘; Unidad cc(fs‘:ct:l‘;’:g Unidad
Papa 44900 111 qq 1755 Qq
Maiz 39300 355 Ibs 1443 Sacos

Aguacate 6000 160 plantas 40 gavetas

Brocoli 5300 9500 plantas 5500 unidades
Pasto 5000 100 Ibs 200 Cargas
Habas 4100 65 Ibs 145 Sacos

Cebolla 4000 30000 plantas 100 Sacos
Col 3000 3000 plantas unidades

Frutilla 2200 10000 plantas 70 Cajas

Alverja 1300 13 Ibs 90 Sacos

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

3.2.3.9 Parroquia San Juan

En la informacion obtenida del PDyOT los principales productos de la parroquia San

Juan son la papa, el pasto y la quinua, ademas se cultiva habas, maiz, melloco, mashuas; estos

dos ultimos son cultivos ancestrales.

La informacion obtenida por medio de las encuestas corrobora lo anterior y ademas

los encuestados manifiestan que es necesario recuperar algunos productos que se han ido

perdiendo como lo son las variedades de papas nativas.

Tabla 53. Cultivos de la parroquia San Juan

Cultivo Area m? if:gi‘;fi‘l Unidad g)::gl‘l‘:i‘:‘ Unidad PRECIO
Papa 131550 384 qq 8700 Qq 10
Habas 33000 565 Ibs 1243 Sacos 8
Melloco 10700 170 Ibs 100 Sacos 11
Pasto 10000 2 qq 150 Cargas 2
Ajo 1250 4 qq 0 Lote 220
Zanahoria 800 1.5 tarros 23 Sacos 4
Mashua 700 3 qq 25 Sacos 10

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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3.2.3.10 Parroquia San Luis

Sin duda San Luis es la parroquia que en mayor porcentaje provee de productos al
cantén, a la provincia y a otras provincias. La parroquia San Luis es la principal productora
de hortalizas, tomate rifion y frutilla segiin el PDyOT; informacion que es corroborada por la

junta parroquial y los datos obtenidos en las encuestas (Tablas 11, 35y 36).

Tabla 54. Productos de la parroquia San Luis segtn la junta parroquial

Junta Parroquial Cultivos Predominantes

Tomate rifién
Lechuga
Cilantro
Pepinillo
SAN LUIS Mora
Coliflor
Nabo
Coliflor

Broécoli

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Tabla 55. Cultivos de la parroquia San Luis

Cantidad Cantidad

Cultivo Area m? sembrada Unidad cosechada Unidad
Maiz 22254 205 libras 610 sacos
Papa 8254 35 qq 441 qq

Lechuga 4000 16000 plantas 475 sacos

Alfalfa 3500 10 Ibs 150 cargas

Tomate rifidon 2800 10200 plantas 1500 cartones

Brocoli 2000 7000 plantas 5000 pellas

Remolacha 1700 40000 semillas 150 sacos

Culantro 1500 10 Ibs 80 cargas
Fréjol 1300 26 Ibs 96 sacos

Rébano 1300 3 sobres 150 sacos

Alverja 800 20 Ibs 35 sacos
Perejil 700 4000 plantas 150 cargas

Vicia y Avena 350 200 Ibs 7054 m2
Habas 4 5 1b 15 sacos

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

3.3 Beneficios economicos del proceso productivo
Para la determinacion de los margenes de utilidad se trabajo en la elaboracion de una

matriz de costos estandarizada para ser utilizada por los agricultores como un instrumento de
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trabajo diario, de acuerdo a las actividades y gastos que incurran en el cultivo, la idea general
es ayudarlos a recordar cada cosa que colocan por ende se convierte en un gasto en el proceso
productivo, sin duda es importante también lograr un nivel de reflexiéon en cada agricultor
con respecto a gasto como mano de obra familiar, uso de agua de riego y pago de impuesto
predial o arrendamiento del terreno que en la mayoria de los casos se han convertido en costo

indivisibles o costos ocultos.

Para realizar este trabajo es indispensable primero que el agricultor entienda un
gjercicio basico de rentabilidad y economia. Por ello se trabajé con ejemplos muy sencillos

con ultimos como lechuga, brocoli, frejol que son los de menor costo y menor inversion.

Pondremos un ejemplo, se inicid recordandoles cuanto gastan en la preparacion del
terreno, para después recordad el costo de la semilla en funcion del tipo de semilla que utiliza
y la variedad de esta, una vez sembrada se incurre en gastos de mano de obra que
generalmente es la familia, pero a ellos se les contempla al menos el pago del jornal diario

que puede variar entre 15 y 20 dolares.

Inicia el proceso de la fertilizacion del cultivo para asegurar un correcto desarrollo del
mismo labores de cuidado y limpieza de este, seguidas de un proceso de control fitosanitario
en este punto no todos los cultivos no necesitan, esto dependera de la zona de produccion y
variantes que lo rodean. Para finalmente cosechar el producto, es importante aclarar que en el
proceso de cosecha de divide en etapas la recoleccion de producto y la clasificacion de este,

empaquetado y transporte al lugar de destino final.
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Imagen 1. Cultivo de tomate de arbol

3.4 Socializacion de la politica publica consensuada a los diferentes actores.

La ordenanza ain se encuentra en proceso de aprobacion por parte del consejo
cantonal del canton Riobamba, a nuestro parecer los cambios a realizarse seran de forma mas
no de fondo, por consiguiente, estamos esperando que el Comité Local de Comercio Justo
entregue el documento para ya finalmente entre en vigencia para bienestar de los productores

de Comercio justo.

Imagen 2. Socializacion de la Ordenanza Asociacion de mujeres Mushuk Kawsay — San Juan
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Imagen 3. Socializacion de la Ordenanza en la reunion del Cabildo Comunidad San José de

Cunduana — Lican

NOTA: Este documento fue entregado al Comité Local de Comercio Justo del Cantén Riobamba.
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CAPITULO 4
4 SENSIBILIZACION AL CONSUMIDOR

4.1 Identificar el perfil del consumidor

Una de las tareas mas importantes, en el desarrollo estratégico en marketing es la
definicion de target, o del grupo objetivo. Para esto es importante definir el perfil del

comprador y/o consumidor.

Siempre hay que entender en el desarrollo de este proceso estratégico las diferencias
entre el comprador (Shopper) y el consumidor (Consumer), el primero es quien toma las
decisiones de compra sin importar si es el consumidor final del producto, y el consumidor es
el usuario final del producto. Ambos tienen un rol importante en las decisiones, por lo que es

necesario definir su perfil.

El perfil del consumidor define las caracteristicas, los habitos de consumo, la
personalidad, los valores, las creencias y el estilo de vida de la persona a la cual queremos

llevar nuestra oferta de productos y servicios.

Por lo tanto, conocer el comportamiento del consumidor es muy importante para
entender todas aquellas actividades internas y externas de un individuo o grupo de individuos
dirigidas hacia la satisfaccion de sus necesidades. Este comportamiento parte de la existencia
de una carencia, el reconocimiento de una necesidad, la busqueda de alternativas de

satisfaccion, decision de compra y la evaluacion posterior, (antes, durante y después).

Segun Schiffman (2010), el comportamiento del consumidor se define como el
comportamiento que los consumidores exhiben al buscar, comprar, utilizar, evaluar y
desechar productos y servicios que ellos esperan que satisfagan sus necesidades. El
comportamiento del consumidor se enfoca en la manera en que los consumidores y las
familias o los hogares toman decisiones para gastar sus recursos disponibles (tiempo, dinero,
esfuerzo) en articulos relacionados con el consumo. Eso incluye lo que compran, por qué lo
compran, cuando, donde, con qué frecuencia lo compran, con qué frecuencia lo utilizan,
como lo evaluan después de la compra, el efecto de estas evaluaciones sobre compras futuras,

y como lo desechan (Schiffman, 2010).

Para Hernandez, C. et, al. (2014) el concepto del comportamiento del consumidor se

nutre asi del aporte de diferentes areas de conocimiento que permiten explicar y conocer la
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conducta de los consumidores en todo el proceso de compra y de toma de decisiones, con el

fin de generar estrategias de marketing que favorezcan las decisiones empresariales.

El ambiente del consumidor es todo factor externo a éste, el cual influye en su manera
de pensar, sentir y actuar. Ello abarca estimulos sociales, como las acciones de otros en
culturas, subculturas, clases sociales, grupos de referencia y familias, que influyen en los
consumidores. También comprende otros estimulos fisicos, como las tiendas, productos,
anuncios y letreros, que pueden cambiar los pensamientos, sentimientos y acciones de los

consumidores (Hernandez, C. et, al. 2014).

Si bien todos los consumidores son unicos, una de las constantes mas importantes
entre todos nosotros, a pesar de nuestras diferencias, es que todos somos consumidores. Por
lo regular se usan o consumen alimentos, ropa, albergue, transporte, educacion, equipo,
vacaciones, necesidades, lujos, servicios e incluso ideas. Como consumidores,
desempefiamos un rol vital en la salud de las economias local, nacional e internacional. Las
decisiones de compra que tomamos afectan la demanda de materias primas basicas para la
transportacion, la produccion, la banca; influyen en el empleo de los trabajadores y el
despliegue de recursos, el éxito de algunas industrias y el fracaso de otras. Para tener éxito en
cualquier negocio, y especialmente en el mercado dindmico y rapidamente evolutivo de la
actualidad, los mercaddlogos tienen que saber cuanto puedan acerca de los consumidores: lo
que desean, lo que piensan, como trabajan y como emplean su tiempo libre. Necesitan
comprender las influencias personales y grupales que afectan las decisiones de los
consumidores y la forma en que se toman tales decisiones. Y, en estos dias en que las
opciones de medios de comunicacion van en aumento, no s6lo necesitan identificar a su

publico meta, sino que también deben saber donde y como llegar a él (Schiffman, 2010).

En su sentido més amplio, el comportamiento del consumidor describe dos tipos
diferentes de entidades de consumo: el consumidor personal y el consumidor organizacional.
El consumidor personal compra bienes y servicios para su propio uso, para el uso del hogar, o

como un obsequio para un tercero (Schiffman, 2010).

104



SISTEMA DE COMERCIO JUSTO
MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DE

LOS PEQUENOS PRODUCTORES AGRICOLAS
Figura 16. Nivel de educacion de los encuestados
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Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Segun los datos obtenidos de las personas encuestadas, el 76% tienen educacion
primaria, el 21% educacién secundaria y el 3% tienen educacion primaria; al momento de
elegir los productos de consumo el nivel de educacion es importante ya que incide al

momento de conocer las principales caracteristicas de los productos (Figura 16).

Figura 17. Tipo de empleo de los encuestados
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Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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El 68% de las personas encuestadas nos indican que poseen empleos en el sector
publico (maestros, empleados de instituciones etc.,), el 21% se dedican al trabajo
independiente, el 6% se dedican al trabajo doméstico y apenas el 5% se dedican a empleos

privados (Figura 17).

Figura 18. Frecuencia de consuno de los productos
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Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Segtin los datos de las encuestas realizadas, los principales productos de la canasta de
consumo masivo son el tomate rifion, la cebolla colorada la lechuga, limones, aguacates,

zanahorias, pimientos, hierbitas, frutas como manzanas, naranjas, papas.
Los encuestados lo que menos consumen son arveja, fréjol, uvillas y yogurt.

Dentro de los procesos de planificacion es muy importante tomar en cuenta conocer
las preferencias de los consumidores, ya que eso nos permite realizar con los agricultores los

planes de siembra en cada uno de los sectores de incidencia del proyecto.

Tomando en cuenta la figura 18, los consumidores toman mucho en cuenta a la hora
de hacer sus compras el valor nutricional de los productos, esto es una tendencia a nivel
mundial y mas aun con la presencia de la pandemia las preferencias de alimentos saludables

se han vuelto muy comun.
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Figura 19. Caracteristicas de los productos
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Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

El 38% de los encuestados se identifican con la compra de productos nutritivos,
ademds también existe una conciencia en cuanto a comprar directo a los productores, esta
caracteristica en los ultimos afios ha venido en aumento, tltimamente el comercio justo en el

Ecuador se ha ido posicionando.

La produccion agroecologica también es wuna tendencia que ha venido
incrementandose en los ultimos afos, sin duda la gente manifestd que querrian encontrar
productos orgénicos, pero para que los productores puedan vender estos productos seria
necesario que ellos obtengan un sello de agricultura orgéanica, pero este proceso implica una

serie de componentes que a corto tiempo no es facil obtener.

De los encuestados apenas el 1% manifestaron que buscan los productos por la marca;
sin embargo, esta respuesta es importante ya que con los agricultores se esta trabajando en la
obtencion de sellos AFC (Agricultura Familiar y Campesina) y BPA’S (Buenas Practicas
Agricolas) estos sellos garantizan a los consumidores que los productos que adquieren

provienen de un buen manejo, garantizando si inocuidad (Figura 19).
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Figura 20. Frecuencia de compra
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Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

La figura 20 nos indica que en su mayoria los consumidores (58%) realizan las
compras una vez a la semana, esto se debe a las caracteristicas que poseen los productos de
consumo, principalmente las hortalizas tienen duraciones cortas, un grupo muy importante
manifestd que realizan sus compras dos veces por semana esto se debe a que en estos casos a

los consumidores les gusta tener sus productos siempre frescos.

Los consumidores que hacen sus compras una vez cada dos semanas y una vez al mes

principalmente realizan esta practica debido a que sus cargas familiares son pequefias.

Figura 21. Lugar de compra

Otros
5%

Supermercado
16%

Tienda de su barr Mercado (plaza)
26% 53%

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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El 53% de los encuestados (Figura 21), manifestaron que las compras de sus
productos la realizan principalmente en los mercados o plazas, por la presencia de pandemia
en las tiendas de los barrios (26%) actualmente se ofertan todo tipo de productos de primera
necesidad incluidas hortalizas y frutas, la tendencia de compra en estos sitios se debe al

miedo a las aglomeraciones en los mercados.

El 16% de los consumidores hace sus compras en supermercados, recordemos que

tenemos consumidores que pertenecen a un grupo €lite que van en esta tendencia.

Y el 5% que manifestd otros indicaron que prefieren que les entreguen sus productos
en casa con las canastas que ofertan diferentes instituciones, ademés de aplicaciones de

internet en las cuales el consumidor tiene la decision de comprar segun sus necesidades.

La compra de los productos se hace en los mercados, supermercados y tiendas de
diversa importancia, pero el peso de cada una de ellas depende del lugar de residencia de las

familias.

Figura 22. Costo de la canasta
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Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

En la figura 22 podemos identificar que el 48% de los encuestados dicen que gastan

de 11 a $ 20 en su canasta, el 29% gastade 5 a $10 y el 23% gasta de 21 a $30.
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Figura 23. Medios de comunicacion.
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Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Los encuestados manifestaron que actualmente el principal medio de comunicacion
que utilizan para obtener cualquier tipo de informacion es con un 57% por WhatsApp, el 29%
por Facebook, estos son los principales medios por los cuales se puede mantener contacto con

los consumidores (figura 23).

Por la informacion adquirida en las encuestas podemos indicar que en la actualidad
con todas las restricciones generadas por la pandemia los consumidores han adoptado ciertos

comportamientos que favorecen a los productores:

Actualmente debido a las consideraciones por el Covid-19 los consumidores
manifestaron que principalmente buscan los productos por ser nutritivos, luego toman en
cuenta que los productos vengan directos del consumidor y luego si provienen de la
agricultura Agroecolodgica, esto nos indica que en la actualidad los productos que provienen
de una agricultura mas limpia que ademas se encuentra dentro de los principios de Comercio

Justo.

Principalmente realizan las compras una vez cada semana porque por lo general a los
consumidores les gusta cocinar con productos frescos y aunque no consta en los datos la
mayoria de las familias tienen alrededor de 5 a 6 personas o mas. Las personas que compran
dos veces por semana son mds exigentes en cuanto a la frescura y calidad de los productos.

Las personas que realizan sus compras con los otros rangos es posible que sus nucleos
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familiares sean pequefos, por sus actividades laborales no requieran muchos productos

entonces las hortalizas frescas no estarian en la prioridad de estos grupos.

A demas los principales puntos de compras son los mercados seguidos de las tiendas
de barrio y de los supermercados; como otras opciones tenemos las canastas, por efecto de la
pandemia las disposiciones fueron el aforo de los espacios y esto gener6d que se busque otras

alternativas para adquirir los productos como las paginas de internet como ejemplo.

El mayor nimero de las personas encuestadas gastan entre 11 y 20 dodlares en sus
compras, el otro grupo importante gastan entre 5 y 10 ddlares y el Gltimo grupo gasta entre 21
a 30 dolares posiblemente este grupo es el que consume en los supermercados o es mas

exigente al momento de seleccionar sus productos.

Las redes sociales son muy importantes hoy en dia a la hora de comprar los productos.

4.2 Identificar los canales de divulgacion

Los sistemas de comercializacion son dindmicos, competitivos y suponen un cambio y
mejoramiento continuo. La comercializacion debe orientarse al consumidor y al mismo

tiempo debe proporcionar un beneficio al agricultor.

La actividad de venta requiere de ideas creativas para atraer clientes. Todos los
vendedores deben pensar en las necesidades de los consumidores, o sea que los productores

tienen que producir lo que pueden vender.

La promocioén de los productos es importante porque de esta manera estamos dando a
conocer lo que estamos produciendo y estamos interesados en vender, para ello en la
actualidad podemos trabajar en la elaboracion de paginas de internet, grupos de WhatsApp,

participacion en ferias y eventos, publicidad por medios de informacion.

Tradicionalmente, los pequefios agricultores venden en sus propias fincas los

productos a intermediarios mayoristas o minoristas.

Por lo tanto, para evitar la competencia y mejorar su ingreso, es recomendable realizar

una venta directa a los consumidores, como una alternativa en la cadena de comercializacion.

Expertos consideran que los principales medios de comunicacion son:
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4.2.1 Pagina web

Para comenzar, la mejor herramienta es publicar una pagina web con el contenido
completo de emprendimiento, fina etc. Debe incluir: quiénes son, productos o servicios,
puntos de venta, informacion de contacto, galeria de fotos y publicaciones actualizadas

tipo blog con contenido multimedia (fotos, videos, audios).

4.2.2 Redes sociales

Las redes sociales se han convertido en la mejor herramienta de promocion de las
empresas ya que requieren poca o ninguna inversion. Para empezar, es recomendable abrir
cuentas en plataformas como Facebook, YouTube e Instagram. A través de estas cuentas
podras dar a conocer tus productos, servicios y esfuerzos empresariales. Las redes sociales

son excelentes medios para establecer lazos de comunicacion con posibles.

4.2.3 Colaboraciones y entrevistas

Como parte del mercadeo de tu finca, asociaciéon o producto, una buena estrategia
puede ser establecer alianzas y colaboraciones con medios de comunicacion tradicionales y
digitales. En el ambito digital los blogs especializados constituyen una oportunidad para
realizar publicaciones de columnas, solicitar entrevistas o enviar comunicados de prensa.
Todo medio tiene la potestad de publicar la informacion o no hacerlo, pero es un esfuerzo que

vale la pena intentar si ti ofreces un contenido util y de calidad.

Figura 24. Canales de comunicacion
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Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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Los encuestados manifestaron que actualmente el principal medio de comunicacion
que utilizan para obtener cualquier tipo de informacion es con un 57% por WhatsApp, el 29%
por Facebook, estos son los principales medios por los cuales se puede mantener contacto con

los consumidores.

4.2.4 Ferias locales

PLAZA VIDA
Feria alianza campo — ciudad “Somos Riobamba promoviendo el Comercio Justo y el
Consumo Responsable”.

A partir del 5 de diciembre del 2020 al 19 de diciembre del 2020, con una pausa por la

emergencia sanitaria causada por el Covid-19, se reabri6 el 6 de febrero del 2021.
Se desarrolla cada sabado en el parque Sesquicentenario de la ciudad de Riobamba.
Horario: 07:00 — 14:00 horas

Los productores asociados al proyecto tienen la oportunidad de vender directamente al

consumidor.

Imagen 5. Ferias locales de productores

4.2.5 Pagina web

Como apoyo a los pequefios productores del proyecto se colocd en la pagina web de la

institucion la campana “Juntos por el Comercio Justo”
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Imagen 6. Pagina web del proyecto
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4.2.6 WhatsApp

Los grupos de WhatsApp se convirtieron en una plataforma para realizar la
promocion de los productos, ademas esto permitid que mas personas realizaran sus compras

por este medio.

Imagen 7. Propagandas usadas lleguen a mas personas que visitaron la feria.
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4.2.7 Pagina en redes sociales

Imagen 8. Uso de redes sociales
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4.2.8 Medios de comunicacion

4.2.8.1 Canal de television

Las entrevistas han sido una gran oportunidad para dar a conocer los productos de los pequefios

agricultores.

Imagen 9. Entrevista en TVS a Margarita Cajo agricultora perteneciente al proyecto.
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4.3 Disefiar una campaia de sensibilizacion

Antecedentes: El comercio justo, una de las iniciativas mas innovadoras del mundo
economico, tiene un rol clave para el desarrollo de regiones, siempre y cuando éste incorpore
el concepto de equidad. Esta nueva vision de comercio mejora las condiciones de vida y
bienestar de los actores, a través del fortalecimiento de organizaciones de productores y
sistemas de comercializaciéon e industrializacion que permitan a pequefios productores

obtener un ingreso digno y estable.

El comercio justo, se base en 10 principios fundamentales, entre los que se destacan:
la generacion de oportunidades, el desarrollo de capacidades, el no al trabajo infantil, no a la
discriminacion de género, si al cuidado ambiental, al pago justo y la promocion del comercio
justo. Estos principios se basan en el didlogo, la transparencia y el respeto, promoviendo asi,
una mayor equidad en el comercio local, nacional e internacional. Contribuye a un desarrollo
sostenible ofreciendo mejores condiciones comerciales y asegurando los derechos de
productores y trabajadores marginados. Las organizaciones de Comercio Justo, apoyadas por
los consumidores, estan involucradas activamente en apoyar a los productores, sensibilizar y
desarrollar campafias para conseguir cambios en las reglas y practicas del comercio

internacional convencional.

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, a través de la Facultad de Recursos
Naturales y su Carrera de Agronomia desarrolla un proyecto de investigacion denominado:
“Disefio de un sistema de comercio justo que contribuya al mejoramiento de las condiciones
econémicas de los pequenos productores agricolas del cantén Riobamba, provincia de
Chimborazo”. El fin de este proyecto es contribuir al mejoramiento de las condiciones
economicas de los pequenios productores agricolas, vinculados al comercio justo del canton

Riobamba, provincia de Chimborazo.

Este proyecto se viene ejecutando a partir del mes de enero del 2020, iniciando con un
proceso de levantamiento de informacion de la linea base de los productores agricolas del
canton. Se ha realizado también un andlisis de costos de produccién, incluyendo valores que
tipicamente son pasados por alto por el agricultor en su préctica cotidiana. Del mismo modo,
se inicid un proceso de acompainiamiento al proceso productivo y, a través del asesoramiento
y asistencia técnica a los pequefios agricultores, se ha logrado consolidar una canasta
conformada por 26 productos que, como plan piloto serd comercializada en la comunidad

politécnica.
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Identificacion del problema: Los productores agricolas se encuentran sometidos a un
sistema de comercializacién indirecto. Grupos de intermediarios, que dominan el mercado,
imponen los precios de los diferentes productos. Este sistema de comercio perjudica
enormemente al productor quien dedica meses de trabajo y recursos econémicos para cosechar
su produccion. La falta de estrategias y oportunidades de acceder a consumidores directos

generalmente obliga al agricultor a aceptar cualquier precio.

Por este motivo, la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, con su compromiso
de servir a la sociedad y apoyar el desarrollo econdmico local a través de sus proyectos de
vinculacién e investigacion, genera soluciones a la problematica existente y facilita la

accesibilidad a la ciencia y tecnologia producida por la Universidad.

En este contexto, la ESPOCH, con el afdn de apoyar a los pequefios productores del
canton Riobamba y de contribuir a mejorar de sus ingresos econdmicos, incrementar

formacion técnica y dar valor agregado a la produccion agricola, plantea desarrollar la:

4.3.1 Campaiia de comercializacion “Juntos por el comercio justo”.

Objetivos: Acercar al pequeno productor agricola a una linea directa con el
consumidor, asegurado un proceso de produccion y distribucion limpia bajo cumplimiento de

nomas de bioseguridad que garanticen un producto de calidad.

Meta: Lograr la comercializacion de al menos 50 canastas entre los miembros de la

comunidad politécnica: profesores, empleados, trabajadores o servidores politécnicos.
Justificacion

En la actualidad se pretende un consumo responsable de la mano de practicas de
produccion amigables por tal razon los productos que se ofertan en las canastas estan bajo el
sistema de produccion de Buenas Practicas Agricolas las mismas que estan enfocadas en tres
pilares fundamentales el primero consiste en la inocuidad la misma que garantiza al
consumidor un producto sano e inocuo, es decir libre de peligros para el consumidor, el
segundo pilar se refiere a la preservacion y cuidado del agua, suelo, especies vegetales
arbustivas, insectos benéficos y barreras naturales dentro de predio agricola y el tercero el
cuidado de la salud de los agricultores (sean campesinos u operarios agricolas) dentro del
predio, el uso de las herramientas y equipos de proteccion personal adecuados para su
trabajo, acompafiada de una constante capacitacion para recalcar la importancia de sus

funciones en el campo, para proveer un producto sano e inocuo; ademas también existen
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productos que vienen de la Agricultura Familiar Campesina en donde la produccion
agropecuaria es la principal fuente de ingresos; la familia aporta la fraccion predominante de
la fuerza de trabajo y la unidad doméstica y la unidad productiva estan integradas de tal
manera que se degenera una sinergia asi mismo el sello de AFC permite garantizar a los

consumidores productos de buena calidad y a los productores precios mas justos.

4.3.2 Beneficios nutricionales de los productos

Los productos ofertados nutricionalmente nos brindan una gran variedad de minerales

y vitaminas que ayudan a nuestra salud.

Tabla 56. Contenido nutricional de los productos ofertados por las parroquias rurales del
canton Riobamba.

Hortalizas Cal Sodio Calcio | Hierro | Fosforo | Potasio | Vit A | Vit.B1 | Vit.B2 | Vit.B3 | Vit.C
y frutas ¢/100g | mg.Na | mg.Ca | mg. Fe mg. P mg. K U.L mg mg mg mg
Acelga 25 140 90 3.5 39 400 | 6500 0.04 0.15 0.5 34
Apio 18 115 30 0.5 30 800 - 0.03 0.03 0.3 9
Arvejas 80 2 25 2 115 310 500 0.3 0.15 2 28
Banana 90 1 9 0.6 28 400 80 0.05 0.07 0.7 10
Broccoli 35 16 105 1.3 78 400 | 2500 0.1 0.15 0.9 100
Cebolla 37 10 30 0.6 36 150 30 0.04 0.04 0.3 10
Coliflor 28 18 27 1 56 300 60 0.11 0.11 0.7 75
Frutilla

(fresa) 35 1 22 1 22 160 30 0.02 0.05 0.4 70
Habas 105 5 29 2.3 160 400 210 0.25 0.2 1.5 29
Lechuga 13 9 20 0.5 23 175 330 0.05 0.06 0.3 7
Limoén 30 2 26 0.6 18 140 25 0.04 0.02 0.1 52
Maiz 95 4 6 0.8 105 280 400 0.12 0.09 1.7 9
Manzana 59 1 7 0.3 12 110 50 0.03 0.03 0.2 6
Papa 76 3 7 0.8 50 410 - 0.1 0.05 1.4 17
Pepino 15 5 20 0.8 23 170 250 0.03 0.04 0.2 13
Rabanito 15 17 20 1.2 35 320 10 0.03 0.03 0.3 26
Remolacha 45 70 20 1 35 340 20 0.03 0.05 0.4 10
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Tomate

21

3 12 0.5 26 240 900 0.06 0.04

0.7

23

Zanahoria

40

45 40 0.9 35 400 | 3500 0.06 0.05

0.6

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

4.4 Beneficiarios

El canton Riobamba cuenta con 48 organizaciones de productores agropecuarios en su

mayoria reconocidas por el Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. De las 48

organizaciones tuvimos contacto con 26, cuyos detalles se describen a continuacion:

Tabla 57. Organizaciones que estuvieron en contacto con los técnicos del proyecto

NUMERO

ASOCIACION

ASOCIACION DE TRABAJADORES INDIGENAS TORRE
PICANQUIVAL

ASOCIACION DE PRODUCTORES SAN PEDRO DE LICTO

ASOCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA DE MAYAHUIL Y
CHILCAPAMBA "ASOAGRIMACHI"

ASOCIACION DE PRODUCCION AGROPECUARIA EL TRIGAL
ASOELTRIG

ASOCIACION DE PRODUCCION 'Y  COMERCIALIZACION
AGROPECUARIA EL PARAISO “ASOPARAISO”

COOPERATIVA DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS BASADOS EN
EL RUBRO PAPA "CONPAPA CHIMBORAZO"

ASOCIACION DE TRABAJADORES AUTONOMOS SICSIC LOMA

ASOCIACION DE TRABAJADORES AGRICOLAS PULINGUI SAN
PABLO

ASOCIACION E TRABAJADORES AUTONOMOS 14 DE JUNIO

10

ASOCIACION DE PRODUCCION AGROPECUARIA DE
TRABAJADORES CAMPO CIUDAD "ASOPROAGROCIU"

11

ASOCIACION NUEVA GENERACION DE LA COMUNIDAD
TZIMBUTO QUINCAHUAN

12

COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA SANTA
TERESITA DE GUABUG

13

ASOCIACION DE DESARROLLO HUMANO PACCHA

14

ASOCIACION DE PRODUCCION AGROPECUARIA GRANJA EL
LIMONAR ASOPROLIM
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15

ASOCIACION DE PRODUCCION AGROPECUARIA CHAKINAN
CAMINO ASOPRODCHAK

16

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS EL PROGRESO
DE SAN CLEMENTE DE CUBIJIES "ASOPROSANCLE"

17

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE
PUCULPALA APROAP

18

ASOCIACION DE PRODUCCION AGROPECUARIA MANAKPAMBA
(PEDIR) "ASOPROMANAK"

19

ASOCIACION DE PRODUCCION AGROPECUARIA DE
TRABAJADORES NUEVA VIDA ASOPROAGRONUVI

20

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGRICOLAS Y PECUARIOS SAN
ANTONIO DE ANGUINAY ASOGUINAY

21

ASOCIACION DE PRODUCCION AGROPECUARIA ALLY MICHIK
(BUEN LIDER) "ASOPROALLMI"

22

ASOCIACION DE PRODUCCION AGROPECUARIA LOS ESPINALES
ASOPRAES

23

ASOCIACION DE  PRODUCCION  AGROPECUARIA  INTER
CHIMBORAZO "ASOPAICH"

24

ASOCIACION AGROPECUARIA PARA LA SOSTENIBILIDAD SOCIO
OCUPACIONAL DE LA ECONOMIA SOLIDARIA FAMILIAR
COMUNITARIA

25

ASOCIACION DE TRABAJADORES AGRICOLAS AUTONOMOS DE
LA HACIENDA SANTA ROSA DE GUABUG

26

ASOCIACION DE MUJERES MUSHUK WASY

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Si bien el alcance del proyecto busca lograr que las 26 organizaciones estén en la

posibilidad de ofertar canastas, en esté primer piloto se trabajard con 4 que han logrado

cumplir con las normas de calidad y seguridad alimentaria vigentes a la fecha. Sin embargo,

durante el desarrollo del proyecto se buscard una mayor participacion. Esto se podréa lograr

con el apoyo y asistencia técnica que los involucrados en este proceso recibiran por parte de

la Facultad de Recursos Naturales.

Por otro lado, los beneficiarios de esta propuesta seran los consumidores de las

canastas quienes, a mas de recibir un producto de calidad, con normas de higiene y

salubridad, podran acceder a un precio justo por el producto que consumen, sin tener que

arriesgarse a salir al mercado local.
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4.4.1 Sostenibilidad

ASOPROCHIM esta formado por 11 productores ellos pertenecen a la parroquia de
Punin quiénes son los encargados del Centro de Acopio Guaslan lugar donde se elaboran las
canastas; detras de esta asociacion se encuentran alrededor de 50 productores que también
abastecen a las canastas; ademés de 25 mujeres indigenas que conforman la Asociacioén de
Mujeres Mushuk Kausay de la parroquia San Juan ellas se dedican a la elaboracion del yogurt
de Mashua este es un producto innovador que ofrece a los consumidores muchas bondades
tanto alimenticias como medicinales, a ellos se suman 25 familias pertenecen al grupo de
productores de Anguifiay de la Parroquia Pungald los cuales tienen sus huertos
principalmente con productos agroecoldgicos, los huertos ademés del consumo tienen
excedentes para la venta lo que permite a las familias generar ingresos, también tenemos 20
miembros de la Asociacion 4 de diciembre de la parroquia San Luis actualmente ellos
manejan los huertos de la granja Guaslan; llegamos a tener 131 productores involucrados en

las canastas, ddndonos asi una gran variedad de productos y sobre todo con continuidad.

4.4.2 Vinculacion con la sociedad

Sin duda este proyecto inicia con un proceso de investigacion continua, pero recae en la
vinculacidn de nuestros profesionales y estudiantes de la ESPOCH, con el fin de contribuir con

los pequefios agricultores a través de la transferencia de tecnologia y conocimientos.

Lograr este objetivo amerita la colaboracion, no solo de la Facultad de Recursos
Naturales, sino de otras como las facultades de Ciencias Pecuarias, Salud Publica,

Administracion, entre otras.

4.4.3 Analisis de la demanda dentro de la ESPOCH

Se utilizé como herramienta la encuesta se obtuvo respuesta de 394 personas, de los

cuales 255 fueron docentes, 97 empleados y 42 trabajadores

De las personas que respondieron a la encuesta 307 manifestaron que conocen qué es
el Comercio Justo, 389 indicaron que estarian interesados en consumir productos
agropecuarios producidos bajo la tecnologia de las Buenas Practicas Agricolas BPA’s y 391

encuestados consumirian productos provenientes de la Agricultura Familiar y Campesina.

De Ia lista de productos presentada a continuacion los mas demandados son: limon,
tomate rifion, cebolla colorada, lechuga, pimientos, aguacates, zanahoria, naranjas, manzana,

papa, queso, hierbas, mora, arveja.
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Los encuestados manifestaron que la caracteristica méas importante que toman en

cuenta en los productos agropecuarios es la nutricion, seguido que sean productos que se

compren directo al productor y tercero que provengan de produccion agroecoldgica

4.4.4

Formacion de la canasta

La Facultad de Recursos Naturales a través de su proyecto de investigacion: “Diseflo

de un sistema de comercio justo que contribuya al mejoramiento de las condiciones

economicas de los pequefios productores agricolas del canton Riobamba, provincia de

Chimborazo,” ha realizado algunas alianzas estratégicas con instituciones como el GADM de

Riobamba, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, la CONAGOPARE, lo que permite

actualmente contar con un sistema completo de logistica de la produccion de canastas

agropecuarias la cual describimos a continuacion:

Tabla 58. Actividades relacionadas con la Canasta de productos agricolas

# ACTIVIDADES RESPONSABLES BENEFICIARIOS

1 Preparacion, siembra y cosecha de los | MAG — ESPOCH- | Asociaciones de productores agropecuarios
productos agricolas Juntas parroquiales SEPS

2 Consolidacion  de  la  canasta | MAG — ESPOCH | Asociaciones de productores agropecuarios
agropecuaria Juntas parroquiales SEPS

3 Comercializacion de la canasta | MAG — ESPOCH | Asociaciones de productores agropecuarios
agropecuaria Juntas parroquiales

SEPS

4 Distribucion de la canasta | MAG —  Juntas | Asociaciones de productores agropecuarios

agropecuaria parroquiales SEPS y Sociedad civil

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

4.4.4.1 Contenido de las canastas

Existe dos tipos de canastas:

Tabla 59. Canasta de $10 la misma que tiene12 productos

Numero Producto
1 Limones
2 Tomate rifidn
3 Cebolla colorada
4 Lechuga
5 Pimientos

123



SISTEMA DE COMERCIO JUSTO

MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DE
LOS PEQUENOS PRODUCTORES AGRICOLAS

6 Aguacates

7 Funda de zanahoria

8 Naranjas

9 Manzana

10 Papa

11 Queso

12 Atado de hierbas (apio, perejil, cilantro)

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Tabla 60. Canasta de $20 la misma que tiene 26 productos

Numero Producto
1 Limones
2 Tomate rifion
3 Cebolla colorada
4 Lechuga
5 Pimientos
6 Aguacates
7 Funda de zanahoria
8 Naranjas
9 Manzana
10 Papa
11 Queso
12 Atado de hierbas (apio, perejil, cilantro)
13 Mora o Fresa
14 Funda de arveja o fréjol
15 Atado de cebolla blanca
16 Pepinillos
17 Brocoli
18 Funda de mellocos
19 Naranjilla
20 Babaco
21 Funda de remolacha
22 Col
23 Rébano
24 Funda de vainita
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25 Atado de Acelga

26 Funda de uvillas

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

- El Yogurt de Mashua se lo colocara previo pedido.
- Se puede previo pedido solicitar una porcion mas de cualquier producto u otro
producto adicional

Imagen 11. Canasta referencial

T
\
o

INCLUYE: Transporte puerta a puerta refrigerado

No incluye: Gaveta
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Los pedidos se receptaran hasta las 14:00 los jueves. Las entregas se realizaran a domicilio
los viernes. El pago se coordinara al momento de hacer el pedido. Contactos: 0981457420 -

0980006390

4.4.5 Comercializacion. - Se desarrollard un proceso de comercializacion asociado a una
concientizacion del Comercio Justo, de los principios en los que se basa y de la
importancia de la que el consumidor debe darle a la adquisicion de estos productos,

para ello se realizard las siguientes actividades:

Tabla 61. Proceso de comercializacion asociado al comercio justo

# ACTIVIDADES RESPONSABLES BENEFICIARIOS
1 | Rueda de prensa para el lanzamiento de la | Vinculacion con la | Comunidad Politécnica
Marca ESPOCH UNIVERSIDAD DE | Colectividad- DIRCOM
COMERCIO JUSTO
2 | Elaboracion del Video promocional de las | Vinculacion con la | Asociaciones de productores
canastas agropecuarias Colectividad- Técnico- | agropecuarios
Proyecto Comercio
Justo SEPS
3 | Consolidacién de la canasta agropecuaria MAG - ESPOCH | Asociaciones de productores
Juntas parroquiales agropecuarios
SEPS
4 | Lanzamiento de la campafia de ESPOCH Asociaciones de productores
comercializacion “JUNTOS POR EL agropecuarios
COMERCIO JUSTO”.
SEPS

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

La campafia de comercializacion “JUNTOS POR EL COMERCIO JUSTO” se
difundird a través de todos los canales oficiales como son: la plataforma institucional, redes
sociales, grupos de WhatsApp, buscando el apoyo de las organizaciones de la ESPOCH como
son: Asociacion de Profesores Politécnicos de Chimborazo (APPOCH), el Club de
Empleados, la Asociacion de Empleados Politécnicos de Chimborazo (AEPOCH), el

Sindicato Unico de Obreros y la comunidad politécnica en general.

Para lo cual solicitamos la AUTORIZACION de Consejo Politécnico para obtener
todo el apoyo logistico de la institucion para promover y fundir esta campafia por lo menos

durante un mes consecutivo por los medios oficiales.
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4.5 Ejecucion de la campafia de sensibilizacion

Con el apoyo de las autoridades institucionales se desarrolld con el apoyo de la
Direccion de Comunicacion la campana “JUNTOS POR EL COMERCIO JUSTO”, el
mismo que por medio de las plataformas institucionales se dio a conocer a la comunidad

politécnica y a la ciudadania en general.

4.5.1 Generacion de videos

https://www.facebook.com/cmjustoespoch/videos/3337947576310483

https://www.facebook.com/cmjustoespoch/videos/179157264299662
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Juntos por el
comercio justo

Respedo al modio amblonte
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Imagen 14. Uso de gigantografias

LA ESPOCH APOYA E

Wirkslznic
e Agriculura, Ganacleria,
Acusculuray Pesca

Imagen 15. Disefio de Agroturismo
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4.6 Impacto de la presencia del proyecto en la economia de los agricultores.

4.6.1 Canastas

Al iniciar el proceso de socializacion los productores de la asociacion ASOPROCHIM
manifestaron que semanalmente se estaban comercializando alrededor de 10 canastas, con la
implementacion de la campafa las ventas subieron a 17 y 20 canastas, sin embrago no se
logro el objetivo de las 50 canastas como se tenia previsto, muchos factores se implicaron en
esta situacion; principalmente la apertura de lugares cercanos a los domicilios con productos

horticolas, ademas de que se levantaron las restricciones que existian.

Sin embargo, que duplico el nimero de canastas solicitadas y se abrid un mercado con
gran potencial, con mas de 800 clientes. Sin embargo, detengamos que los miembros de la
asociacion no hicieron el adecuado seguimiento a los clientes. Ademas, el desconocimiento
del producto en fisico y el miedo caudado por la pandemia no permitié que la comunicad
politécnica tenga la respuesta anhelada. El andlisis de las entregas permitid determinar que
existen nuevos clientes cada semana sin embargo solo 3 o 4 clientes eran frecuentes, lo que
demuestra que algo falta en el proceso de comercializacion. De acuerdo con el sondeo que se
dio con algunos clientes expresaron que el producto es bueno y de calidad, pero que las
cantidades no son las adecuadas y que les gustaria poder escoger los productos que compran.
A lo que la asociacion se negd a vender pues resulta mas caro para ellos permitir que el

cliente escoja su producto y el trabajo se duplica con el mismo beneficio econdmico.

Otra de las cosas que se determino es que la cobertura telefonica no es apropiada en
ocasiones muchos clientes se quejaron por llamar continuamente a los numero telefonicos y

no recibir respuesta alguna. Lo que sin duda les desmotivo.

Recomendacion. - En base a los andlisis realizados se recomienda lo siguiente

1. Buscar una linea de atencion al cliente con mejor cobertura

2. Permitir que el cliente cree su canasta de acuerdo con sus necesidades
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Generar una lista de contactos en un sistema de Excel que permite monitorear la
frecuencia de venta, tipo de pedidos y otros datos importantes para conocer mejor la
demanda y asegurar el cliente.
Rotar a los miembros de la asociacion que trabajan en la actividad, pues los actuales
muestran poca predisposicion al cambio y no desean innovar.
Generar fichas de evaluacion donde el cliente pueda expresar lo bueno y lo malo del
producto y el proceso de comercializacion
Buscar desarrollar procesos de capacitacion a los miembros de la asociacion que
permita generar liderazgo en independencia. Pues se detectd una falta de autonomia y
un paternalismo muy arraigado el MAG, lo que impide la participacion de la gente de
manera correcta.
Contratar a una persona que se encuentre de mantener y continuar aprovechando las

lineas comerciales creadas, pues la falta de conocimiento y tiempo de los productores

descuida las oportunidades de mercado creadas.

Ferias

Los agricultores asociados al proyecto estan participando del piloto de Feria

denominada Plaza Vida en conjunto con el comité local de Comercio Justo, actualmente

estan participando semanalmente 3 grupos, con la vision de ampliar la feria y poder vincular

a mas asociaciones de las parroquias del canton Riobamba.

Es asi como con la venta convencional los productores perdian mucho con sus

productos, en la feria los consumidores aprecian mejor los productos y por ende pagan un

precio justo.

4.6.2.1 Asociacion el Limonar (Cubijies)

Los productores de la asociacion principalmente vendian al mercado mayorista donde

los precios para sus productos eran muy baratos nos manifestaron que existia dias que ni
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siquiera resultaba el valor que cancelaban el flete. Ahora en la feria logran recaudar mas

Tabla 62. Comparacién entre ferias locales en Cubijies y la Feria Plaza Vida implementada

en el Proyecto.

MERCADO CONVENCIONAL PLAZA VIDA
PRODUCTO UNIDAD CANTIDAD VALOR TOTAL | PRODUCTO UNIDAD CANTIDAD VALOR TOTAL
Aguacates saco 1.5 10 15 Aguacates Saco 1.5 30 45
Limén saco 2 3 6 Limon Saco 2 6 12
Fresa caja 10 1 10 Fresa Caja 10 1.5 15
Fréjol saco 1 3 3 Fréjol Saco 1 10 10
Cuyes unidades 3 4 12 Cuyes Unidades 3 6 18
Chuleta libras 5 2 10 Chuleta libras 10 2 20
TOTAL 56 TOTAL 120
Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Se cumple la meta el nivel de incremento de sus ingresos superan el 100%.

4.6.2.2 Productores de Lican

Los productores de Lican principalmente vendian sus productos por ser

agroecologicos en sus casas lo que hacian a la semana era $10, ahora pueden vender mayor

diversidad de productos y llegan a ganar alrededor de $37.

Tabla 63. Comparacion entre ferias locales en Lican y la Feria Plaza Vida implementada en

el Proyecto.

MERCADO CONVENCIONAL PLAZA VIDA

PRODUCTO UNIDAD CANTIDAD VALOR TOTAL |PRODUCTO UNIDAD CANTIDAD VALOR TOTAL

Lechugas unidad 5 0.2 1 Lechugas Unidad 5 0.25 1.25

Coles unidad 5 0.2 1 Coles Unidad 5 0.25 1.25

Acelgas atados 5 0.2 1 Acelgas Atados 5 0.25 1.25

Espinacas porciones 3 0.2 0.6 | Espinacas Porciones 3 0.25 0.75

Cebolla Cebolla

blanca atados 4 0.85 3.4 |blanca Atados 5 1 5

porciones porciones
20 10

Tomate unidades 3 1 3 Tomate unidades 1 6
Capuli Porciones 10 1 10
Rébano Atados 5 0.25 1.25
Taxo Porciones 5 1 5
Arveja Porciones 5 1 5

TOTAL 10 TOTAL 36.75

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Se cumple la meta el nivel de incremento de sus ingresos superan el 100% (Tabla 63).
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Los productores de Pungaléd principalmente tienen en sus huertos hortalizas la venta

de las mismas se realizan por medio de rotacion, al ser productos organicos tienen mejores

caracteristicas sobre todo en sus sabores es por eso que son apreciados, una de las desventajas

de ellos es la distancia a la que se encuentran de la ciudad, por eso es semanalmente se

contaba con una venta de alrededor de $10 con la participacion en la feria pueden llegar a una

ganancia de $38.

Tabla 64. Comparacion entre ferias locales en Pungala y la Feria Plaza Vida implementada

en el Proyecto.

PRODUCTO

MERCADO CONVENCIONAL

UNIDAD CANTIDAD

Papa
chaucha

Coles

Acelgas

Cebolla
colorada

Leche

saco
unidad

atados

Zanahorias porciones

atados

litros

4
10

12
2.5
2.5
1.5

8
12

PLAZA VIDA
VALOR TOTAL |PRODUCTO UNIDAD CANTIDAD VALOR TOTAL
Papa
10 10 chaucha saco 1 12
0.3 1.5 Coles unidad 5 0.5
0.3 1.5 Acelgas atados 5 0.5
0.25 0.75 Espinacas  porciones 6 0.25
Cebolla
0.5 2 blanca atados 8 1
0.4 4 Leche litros 20 0.6
TOTAL 9.75 TOTAL

38.5

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

Todos estos alcances se han logrado pese a la presencia de la pandemia y se continua

buscando espacios de comercializacion para vincular a mas agricultores.

Tabla 65. Reporte de ventas mensual Plaza Vida

PARROQ ) MAY | JUNI | JULI | AGOS | SEPTIEM | OCTUB | NOVIEM |DICIEM |TOTAL

UIA ASOCIACION 0] 0] 0] TO BRE RE BRE BRE ANO
110.2

CACHA Mushuk Pacari 0 0 5| 156.15 161.05 290.05 194.3 152 1063.8

Aso. De Productores

CALPI Nitiluisa 185| 29.3| 36.6| 48.35 7.2 47.9 24.9 30.85 243.6

CUBUIES | El Limonar 276 | 349 |297.7 304.1 238.5 302.15 3243 305.5 2397.25

LICAN Grupo Lican 91 97| 85.5 122 102 171.75 111.75 92.75 873.75

PUNGAL

A Comunidad Anguifiay 71.5 159 ] 116.5 201.5 89.85 176 212.05 181.45 1207.85

SAN Aso. de mujeres Mushuk | 377.2 264.7

JUAN Kawsay 5] 316 5 301 292.5 389 252.5 325.75 2518.75

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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Figura 25. Evolucion de las ventas por asociacion Mayo — Diciembre 2021
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Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

4.7 Politicas locales coherentes generadas participativamente

4.7.1 Evaluacion de las politicas vigentes de comercio justo con los representantes de

los productores de cada parroquia.

La existencia de una ordenanza de Comercio Justo aplicable para los productores del
cantén Riobamba es actualmente una necesidad urgente, ya que ellos en estos momentos se
sienten desprotegidos y cada vez que ofertan sus productos sienten que los consumidores no

les dan el verdadero valor que ellos tienen.

Al socializar con ellos la existencia del borrador de la ordenanza manifestaron muchas
expectativas al respecto, ya que en ella tal como estd constituida tiene muchos aspectos que a
ellos les motiva para continuar en los procesos productivos ya que esta les facilitara ingresar

a mercados que hoy en dia no lo pueden hacer.

Al conocer las ventajas que estan implicadas en los articulos de la ordenanza
indicaron que es muy bueno para ellos ya que por mucho tiempo han venido solicitando los
espacios fisicos en donde se pueda ofertar sus productos generando asi un verdadero
intercambio del productor al consumidor, a la vez les permite generar un encuentro en donde

se puede estrechar los lazos de confraternidad entre las diferentes culturas de nuestro canton;
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en espacios similares en donde han participado han podido realizar el trueque una actividad

ancestral de gran importancia para la diversificacion de los productos.

Manifestaron también que seria bueno fortalecer las ferias locales de cada una de las

parroquias ya que es un nicho cercano a sus domicilios.

Acotaron a la vez que requieren del acompafiamiento como un eje fundamental del

proceso productivo.

Es importante también que exista la transferencia de tecnologia porque este tipo de
procesos incentivan a los productores en iniciativas innovadoras que les permitirdn ser
diferentes a los demas.

3.3 Evaluacion de politicas vigentes y su aplicacion en base a talleres con los GADS.

parroquiales
Como GADS es muy importante que existan este tipo de iniciativas ya que les permite

como autoridades de las parroquias estar mas en contacto con los agricultores, para ellos la
comercializacion es un verdadero talon de Aquiles, la parte organizacional es fundamental en

esto procesos.
Es necesario realizar el seguimiento a la ordenanza para aportar desde cada parroquia.

Ademas, manifestaron también que seria bueno fortalecer las ferias locales de cada

una de las parroquias ya que es un nicho cercano a sus domicilios.

El acompaniamiento es un eje fundamental del proceso productivo por tal motivo es
importante realizar las alianzas estratégicas con ministerios, universidades, el mismo

municipio ademas de buscar nichos de mercados externos.
El borrador de la ordenanza se les facilito a cada GAD.
4.7.2 Evaluacion de las politicas existentes con el comité de comercio justo
Analisis y socializacion borrador de la ordenanza de comercio justo
Introducciéon

La existencia de una ordenanza de Comercio Justo aplicable para los productores del
cantén Riobamba es actualmente una necesidad urgente, ya que ellos en estos momentos se
sienten desprotegidos y cada vez que ofertan sus productos sienten que los consumidores no

les dan el verdadero valor que ellos tienen.
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Al socializar con ellos la existencia del borrador de la ordenanza manifestaron muchas
expectativas al respecto, ya que en ella tal como estd constituida tiene muchos aspectos que a
ellos les motiva para continuar en los procesos productivos ya que esta les facilitard ingresar

a mercados que hoy en dia no lo pueden hacer.

Al conocer las ventajas que estan implicadas en los articulos de la ordenanza
indicaron que es muy bueno para ellos ya que por mucho tiempo han venido solicitando los
espacios fisicos en donde se pueda ofertar sus productos generando asi un verdadero
intercambio del productor al consumidor, a la vez les permite generar un encuentro en donde
se puede estrechar los lazos de confraternidad entre las diferentes culturas de nuestro canton;
en espacios similares en donde han participado han podido realizar “el trueque” una

actividad ancestral de gran importancia para la diversificacion de los productos.

Manifestaron también que seria bueno fortalecer las ferias locales de cada una de las

parroquias ya que es un nicho cercano a sus domicilios.

Acotaron a la vez que requieren del acompafiamiento como un eje fundamental del

proceso productivo.

Es importante también que exista la transferencia de tecnologia porque este tipo de
procesos incentivan a los productores en iniciativas innovadoras que les permitirdn ser

diferentes a los demas.
OBSERVACIONES AL DOCUMENTO BORRADOR.

1. Brindar al agricultor acompafiamiento en el proceso de regularizacion y obtencion de
permisos y certificaciones para ser considerados parte de los productores de comercio
justo.

2. En el articulo 3. Principios. -

- Literal f. Promocion de la soberania alimentaria; Seria mejor colocar impulso o
fomento

- Encel literal j. Participacion ciudadana inclusiva.

- Literal k. Distribucion equitativa y solidaria de excedentes; (de los excedentes? o
de los beneficios).

3. Articulo 4. Definicion. - Como instrumento de la presente Ordenanza, se reconoce a
la Economia Popular y Solidaria, como la forma de organizacion econémica deberia ir

socioeconomica.
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Se define al Comercio Justo, como un sistema comercial basado en el didlogo, la
transparencia y el respeto, que busca una mayor equidad (no es necesario poner "una
mayor", porque equidad es un término absoluto, hay o no equidad... la oraciéon
deberia ser: ... que busca la equidad en las relaciones...) en las relaciones
comerciales prestando especial atencion a criterios (deberia ir factores) sociales y
medioambientales. Contribuye al desarrollo sostenible ofreciendo mejores
condiciones comerciales y asegurando (garantizando) los derechos de

productores/as, trabajadores/as y consumidores/as.

Y al Emprendimiento, como unidades productivas que practican la economia
popular y sélida caracterizada por un conjunto de actividades que combinan y
organizan el talento humano, los recursos materiales y técnicos, para alcanzar

determinados objetivos comunes de tipo econdmico y social.

Este parrafo estd desconectado. Se deberia agregar otro conector. Ej.: Y, considera al

Emprendimiento como unidades...

4. En el Articulo 6.
Literal a: Crear (deberia ir formular o desarrollar) planes, programas y proyectos
especificos de formacion, promocion y desarrollo de las capacidades productivas en el
ambito de servicios o produccion de bienes del sector de emprendimientos, la

Economia Popular y Solidario (Solidaria) y del Comercio Justo.

Para garantizar su cumplimiento, el Subproceso de Desarrollo Economico Local
priorizara la elaboracién (..elaboracidon, implementacion y seguimiento...) y
seguimiento de al menos 3 proyectos anuales destinados al sector de

emprendimientos, la Economia Popular y Solidario y del Comercio Justo.

Literal f. Fomentar el Comercio Justo y el consumo responsable, facilitando la
insercion de los productos y servicios de los Emprendimientos, Economia Popular y
Solidaria y el Comercio Justo a través de la creacion y utilizacion de espacios de
infraestructura en los Mercados Publicos y otros espacios de comercializacion
alternativa en el cantén Riobamba, en coordinacion con la Direccion de Gestion de

Servicios Municipales y Empresas Publicas.
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Ademas, se podra coordinar (coordinara) con otras Direcciones de Gestion para
fomentar espacios de comercializacion temporales con la finalidad de promocionar
los bienes y servicios de Comercio

Justo, y; Economia Popular y Solidaria.

Literal j: Impulsar Ferias Ciudadanas del Productor-a al Consumidor-a (En un parrafo
anterior la inclusion del género estaba con un /. Ej.: productor/a Para efectos de
consistencia, se deberia manejar un solo tipo de caracter a lo largo del texto) en
espacios adecuados del cantdon en coordinacidon con operadores de comercio justo y
entidades de apoyo al sector de Emprendimientos, Economia Popular y Solidaria y

Comercio Justo del territorio.

Literal k: Promover disefios y la construccion de Mercados Alternativos
Diferenciados con el enfoque de economia circular, intercultural y concepto de
“Bioplazas” que incluya alimentacidon ancestral, productos agroecoldgicos, trueque,
utilizacion de energias alternativas, eliminacion de uso de plasticos y utilizacion de
articulos reciclables, manifestaciones culturales (baile, pintura, lectura, musica),
rituales, medicina ancestral, uso y manejo de residuos, educacion intercultural,
servicios financieros y sirva como un espacio didactico e incluyente para nifias-os y
adultos-as mayores.(igual que en el anterior).

Literal s:

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Riobamba fomentara y
facilitard, con recursos propios y de organizaciones de comercio justo, la construccion
e implementacién (corregir el error de tipografia) de un Sistema Participativo de
Garantia Territorial SPG-T, para productos provenientes de la Agricultura Familiar
Campesina, la Produccion Agroecologica, Economia Popular y Solidaria y Comercio
Justo.

Articulo 9. De la Economia Popular y Solidaria. - Son formas de organizacion de la
economia popular y solidaria las reconocidas segin la Ley Organica de Economia
Popular y Solidaria, tales como:

Literal c: Sectores Asociativos. - Es el conjunto de asociaciones constituidas por
personas naturales con actividades economicas productivas similares o
complementarias, con el objeto de producir, comercializar y consumir bienes y

servicios licitos y socialmente necesarios, auto abastecerse de
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materia prima, insumos, herramientas, tecnologia, equipos y otros bienes, o
comercializar su produccion en forma solidaria y auto gestionada con principios de
comercio justo (principios de comercio justo y sostenibilidad).

En el articulo 11:

Literal d: Realizar sus actividades economicas, con cuidado ambiental; (observando
buenas practicas ambientales).

Literal i: Fortalecer los espacios de interaprendizajes asociativos para aprender
(compartir y generar conocimiento sobre) el manejo global de la tematica del
Comercio Justo;

Literal k: Presentar proyectos de emprendimientos con fin (de beneficio) social dentro
del canton Riobamba;

En el articulo 14 No se explica como se designara los representantes al Comité Local
por el Comercio del canton Riobamba, por parte de la academia. Aclarando que la
maxima autoridad designara a su representante en el Comité por escrito.

Articulo 21:

La Agroecologia es considerada como el modo de produccion agricola que se inspira
(inspirado) en el funcionamiento y ciclos de la naturaleza, asi como entre los saberes
ancestrales y los conocimientos modernos, para el disefio y manejo sustentable de
agro ecosistemas (Una sola palabra esta bien para que haya consistencia con los otros
términos en el mismo parrafo que estan expresados como una sola palabra. Ej:
Agroecologia) liberdndolos del uso de agro téxicos (una sola palabra), Organismos
Genéticamente Modificados y otros contaminantes. Promueve la agro biodiversidad
(una sola palabra), la integracion de cultivos, crianza de animales, forestales y el
manejo ecologico del suelo, agua y recursos productivos; se orienta preferentemente a
la agricultura familiar campesina y la consecucion de la Soberania Alimentaria, e
incluye sistemas ancestrales de produccion como Ajas, Chacras, Eras, Huertas y otras
modalidades de fincas agroecoldgicas diversificadas.

Articulo 23

Comité de Etica Cantonal

Comité Técnico

Veedores-as

Promotores-as

Organizaciones de productores-as (Por motivos de consistencia, unificar el empleo de

- 0 / para determinar género en todo el texto)
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En el Articulo 31. Para ser veedor-a agroecoldgica deberan cumplir los siguientes
requisitos: Se deberia incluir Ser aprobados por el Comité Técnico parroquial.

En lo que se refiere al Articulo 35.- De los incentivos, literal b, no se debe
condicionar los supermercados y demas centras comerciales a vender para los
productos para acceder al descuento (facturados y no solo perchados). Creo que la
idea es ellos asignen un espacio para promocidon y concientizacion al consumidor
sobre productos de comercio justo. Y el incentivo deberia estar ligado a ello a lograr
que se identifique un sitio con promocion y una buena ubicacion para productos de
comercio justo asi ambos ganan.

Articulo 40.

Literal d: Promover la conformacion de Comités/Organizaciones de Usuarios y
consumidoras (...consumidores? para guardar consistencia con el término que le
antecede) para desarrollar acciones a favor del Consumo ético y responsable en
coordinacién con el Consejo Cantonal de Proteccion de Derechos;

En la ordenanza no se habla de incumplimientos a los compromisos asumidos por
parte del productor como por ejemplo el irrespeto a las normas de calidad y cuido
ambiental, o inadecuado uso de sitios publicos para ferias, o desorden y generacion de
basura o contaminacion como estas deberian ser sancionadas y quien deberia hacerlo
(Comité técnico de cada parroquia).

Una de las funciones principales del Comité Técnico deberia ser calificar o sancionar
el mal desempefio de los agricultores en ferias y eventos publicos

De la misma forma no se especifica quien serd el encargado de otorgar los incentivos
o cual es el mecanismo para hacerlo ejemplo a través de oficio al comité técnico u

otros.

CAPITULO 5
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5 PLANIFICACION Y ZONIFICACION CONSENSUADAS CON LOS
PRODUCTORES QUE PARTICIPAN EN EL PROYECTO DE
COMERCIO JUSTO

5.1 Descripcion del uso actual y potencial de los suelos

Un paso inicial para desarrollar una estructura de uso de la tierra es identificar el

estado actual del mapeo del uso de la tierra en las parroquias.

La consideracion mas importante para el desarrollo de una estructura de clasificacion
de uso de la tierra que sea viable para un andlisis de costo de oportunidad es la
compatibilidad de las resoluciones en la informacion sobre el uso de la tierra, la informacion

economica.
Tomaremos en cuenta:

Los cultivos predominantes, los mismos que hacen que las diferentes parroquias

demuestren su potencial de produccion.

Presentamos los mapas con el uso actual de los terrenos.
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USO POTENCIAL DEL SUELO PARROQUIA CACHA
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5.1.1 Parroquia Cacha
USO POTENCIAL DEL SUELO

En la parroquia Cacha principalmente encontramos el cultivo de cereales (Ce)
como quinua (Chenopodium quinoa), centeno (Secale cereale), trigo (Triticum
aestivum), cebada (Hordeum vulgare), dentro de este grupo se ha considerado también a
la familia Fabaceae (habas (Vicia faba), fréjol (Phaseolus vulgaris), arveja (Pisum

sativum)).

Seguido del cultivo de maiz (Cm) (Zea maiz), el mismo que se cosecha en

choclo y en maiz seco.

Luego tenemos los cultivos de ciclo corto y cultivo de hortalizas (Ch),
especies horticolas de las familias: Cucurbitaceae (sambo (Cucurbita ficifolia), zapallo
(Cucurbita maxima), zuccini (Cucurbita pepo), Solanaceae (papa (Solanum
tuberosum)), Brassicaceae (col (Brassica oleracea var. capitata), rabano (Raphanus
sativus), brocoli (Brassica oleracea var. italica), coliflor (Brassica oleracea var.
botrytis), nabo (Brassica rapa subsp. rapa), papa nabo), Chenopodaceae (remolcha
(Beta vulgaris), (acelga (Beta vulgaris)), Asteraceae (lechuga (Latuca sativa), cebolla
blanca (A/lium cepa), cebolla perla, cebolla colorada, cebollin (Allium schoenoprasum),
puerro (Allium ampeloprasum), ajo (Allium sativum), cilantro (Coriandrum sativum),

apio (Apium graveolens), perejil (Petroselinum crispum)).
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5.1.2 Parroquia Calpi
USO POTENCIAL DEL SUELO

En la parroquia Calpi principalmente encontramos el cultivo de maiz (Cm) (Zea

maiz), el mismo que se cosecha en choclo y en maiz seco.

Seguido de la produccion del cultivo de cereales (Ce) como quinua
(Chenopodium quinoa), centeno (Secale cereale), trigo (Triticum aestivum), dentro de
este grupo se considerado también a la familia Fabaceae (habas (Vicia faba), fréjol

(Phaseolus vulgaris), arveja (Pisum sativum)).

Luego tenemos los cultivos de ciclo corto, especies horticolas de las familias:
Cucurbitaceae (sambo (Cucurbita ficifolia), zapallo (Cucurbita maxima), zuccini
(Cucurbita pepo), Brassicaceae (col (Brassica oleracea var. capitata), rabano
(Raphanus sativus), brocoli (Brassica oleracea var. italica), coliflor (Brassica oleracea
var. botrytis), nabo (Brassica rapa subsp. rapa), papa nabo), Chenopodaceae
(remolcha (Beta vulgaris), (acelga (Beta vulgaris), espinaca (Spinacia oleracea),
Asteraceae (lechuga (Latuca sativa), cebolla blanca (Allium cepa), cebolla perla,
cebolla colorada, cebollin (4/lium schoenoprasum), puerro (Allium ampeloprasum), ajo
(Allium sativum), cilantro (Coriandrum sativum), apio (Apium graveolens), perejil

(Petroselinum crispum)).
Seguido tenemos la produccion del cultivo de cebada (Cd) (Hordeum vulgare).
A continuacion, tenemos el cultivo de papa (Cp) (Solanum tuberosum).
Tenemos también el pasto cultivado (Pc).

Y ultimamente tenemos la presencia de frutales (Cr).
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5.1.3 Parroquia Cubijies
USO POTENCIAL DEL SUELO

En la parroquia Cubijies principalmente encontramos el cultivo de maiz (Cm)

(Zea maiz).

Seguido de cultivo de Frutales (Cr) principalmente encontramos aguacates
(Persea americama), limon (Citrus limon), durazno (Prunus persica), tomate de arbol
(Solanum betaceum), mora (Rubus glaucus Benth), fresa (Fragaria vesca), naranja

(Citrus sinensis), mandarina (Citrus reticulata).

Luego tenemos los cultivos de ciclo corto (Cc), especies horticolas de las
familias: Cucurbitaceae (sambo (Cucurbita ficifolia), zapallo (Cucurbita maxima),
zuccini (Cucurbita pepo), Solanaceae (papa (Solanum tuberosum)), Brassicaceae (col
(Brassica oleracea var. capitata), rébano (Raphanus sativus), brocoli (Brassica
oleracea var. italica), coliflor (Brassica oleracea var. botrytis), nabo (Brassica rapa
subsp. rapa), papa nabo), Chenopodaceae (acelga (Beta vulgaris), espinaca (Spinacia
oleracea),), Asteraceae (lechuga (Latuca sativa), cebolla blanca (A4llium cepa), cebolla
perla, cebolla colorada, cebollin (Allium schoenoprasum), puerro (Allium
ampeloprasum), ajo (Allium sativum), cilantro (Coriandrum sativum), apio (Apium
graveolens), perejil (Petroselinum crispum)), Fabaceae (habas (Vicia faba), fréjol

(Phaseolus vulgaris), arveja (Pisum sativum)).
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SISTEMA DE COMERCIO JUSTO
MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DE
LOS PEQUENOS PRODUCTORES AGRICOLAS

5.1.4 Parroquia Flores

USO POTENCIAL DEL SUELO

En la parroquia Flores principalmente encontramos el cultivo de cereales (Ce)
como quinua (Chenopodium quinoa), centeno (Secale cereale), trigo (Triticum
aestivum) seguido del cultivo de maiz (Cm) (Zea maiz), cultivo de cebada (Cd)

(Hordeum vulgare).

Luego tenemos los cultivos de ciclo corto (Cc), especies horticolas de las
familias: Cucurbitaceae (sambo (Cucurbita ficifolia), zapallo (Cucurbita maxima),,
Brassicaceae (col (Brassica oleracea var. capitata), rabano (Raphanus sativus), brocoli
(Brassica oleracea var. italica), coliflor (Brassica oleracea var. botrytis), nabo
(Brassica rapa subsp. rapa), Asteraceae cebolla blanca (Allium cepa), cebolla perla,
cebolla colorada cilantro (Coriandrum sativum), apio (Apium graveolens), perejil
(Petroselinum crispum)), Fabaceae (habas (Vicia faba), fréjol (Phaseolus vulgaris),

arveja (Pisum sativum)).

Y por ultimo tenemos pasto cultivado (Pc).
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SISTEMA DE COMERCIO JUSTO
MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DE
LOS PEQUENOS PRODUCTORES AGRICOLAS

5.1.5 Parroquia Lican

USO POTENCIAL DEL SUELO

En la parroquia Lican principalmente encontramos el cultivo de cereales (Ce)
como quinua (Chenopodium quinoa), centeno (Secale cereale), trigo (Triticum
aestivum), cultivo de cebada (Hordeum vulgare), dentro de este grupo se considerado
también a la familia Fabaceae (habas (Vicia faba), fréjol (Phaseolus vulgaris), arveja

(Pisum sativum)), chocho (Lupinus mutabilis).

Seguido del cultivo de maiz (Cm) (Zea maiz), el mismo que se cosecha en

choclo y en maiz seco.

Seguido de cultivo de frutales (Cr) principalmente encontramos aguacates
(Persea americama), limon (Citrus limon), durazno (Prunus persica), tomate de arbol
(Solanum betaceum), mora (Rubus glaucus Benth), fresa (Fragaria vesca), naranja
(Citrus sinensis), mandarina (Citrus reticulata), babaco (Vasconcellea x heilbornii),

granadilla (Passiflora ligularis), de manera silvestre taxo (Passiflora tripartita).

Luego tenemos los cultivos de hortalizas (Ch), especies horticolas de las
familias: Cucurbitaceae (sambo (Cucurbita ficifolia), zapallo (Cucurbita maxima),
zuccini (Cucurbita pepo), Solanaceae (papa (Solanum tuberosum)), Brassicaceae (col
(Brassica oleracea var. capitata), rébano (Raphanus sativus), brocoli (Brassica
oleracea var. italica), coliflor (Brassica oleracea var. botrytis), nabo (Brassica rapa
subsp. rapa), papa nabo), Chenopodaceae (remolcha (Beta vulgaris), (acelga (Beta
vulgaris), espinaca (Spinacia oleracea)), Asteraceae (lechuga (Latuca sativa), cebolla
blanca (A/lium cepa), cebolla perla, cebolla colorada, cebollin (Allium schoenoprasum),
puerro (Allium ampeloprasum), ajo (Allium sativum), cilantro (Coriandrum sativum),

apio (Apium graveolens), perejil (Petroselinum crispum)).

Y por ultimo tenemos pasto cultivado (Pc).
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SISTEMA DE COMERCIO JUSTO
MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DE
LOS PEQUENOS PRODUCTORES AGRICOLAS

5.1.6 Parroquia Licto
USO POTENCIAL DEL SUELO

En la parroquia Lican principalmente encontramos el cultivo de maiz (Cm)

(Zea maiz), el mismo que se cosecha en choclo y en maiz seco.
Seguido del cultivo de cebada (Cd) (Hordeum vulgare).

Luego tenemos los cultives de ciclo corto (Ch), especies horticolas de las
familias: Cucurbitaceae (sambo (Cucurbita ficifolia), zapallo (Cucurbita maxima),
zuccini (Cucurbita pepo), Solanaceae (papa (Solanum tuberosum)), Brassicaceae (col
(Brassica oleracea var. capitata), rébano (Raphanus sativus), brocoli (Brassica
oleracea var. italica), coliflor (Brassica oleracea var. botrytis), nabo (Brassica rapa
subsp. rapa), papa nabo), Chenopodaceae (remolcha (Beta vulgaris), acelga (Beta
vulgaris)), Asteraceae (lechuga (Latuca sativa), cebolla blanca (Allium cepa), cebolla
perla, cebolla colorada, cebollin (Allium schoenoprasum), puerro (Allium
ampeloprasum), ajo (Allium sativum), cilantro (Coriandrum sativum), apio (Apium

graveolens), perejil (Petroselinum crispum)).

Seguido en menor cantidad de cultivo de cereales (Ce) como quinua
(Chenopodium quinoa), centeno (Secale cereale), trigo (Triticum aestivum), dentro de
este grupo se considerado también a la familia Fabaceae (habas (Vicia faba), fréjol

(Phaseolus vulgaris), arveja (Pisum sativum)), chocho (Lupinus mutabilis).

En menor cantidad también podemos encontrar cultivo de frutales (Cr)
principalmente encontramos tomate de arbol (Solanum betaceum), mora (Rubus glaucus
Benth), fresa (Fragaria vesca), babaco (Vasconcellea % heilbornii), granadilla

(Passiflora ligularis).

Y por ultimo tenemos pasto cultivado (Pc).
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SISTEMA DE COMERCIO JUSTO
MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DE
LOS PEQUENOS PRODUCTORES AGRICOLAS

5.1.7 Parroquia Pungala
USO POTENCIAL DEL SUELO

La parroquia Pungalé se caracteriza por ser una parroquia productora de leche

por tal razon lo que principalmente se cultiva aqui es pasto (Pc)

Le sigue la produccion de cultivo de cereales (Ce) como quinua (Chenopodium
quinoa), centeno (Secale cereale), trigo (Triticum aestivum), cebada (Hordeum
vulgare), dentro de este grupo se considerado también a la familia Fabaceae (habas
(Vicia faba), fréjol (Phaseolus vulgaris), arveja (Pisum sativum)), chocho (Lupinus

mutabilis).
A continuacion, tenemos el cultivo de papa (Cp) (Solanum tuberosum).

Luego tenemos los cultivos de ciclo corto (Cc), especies horticolas de las
familias: Cucurbitaceae (sambo (Cucurbita ficifolia), zapallo (Cucurbita maxima),
zuccini (Cucurbita pepo), Chenopodaceae (remolcha (Beta vulgaris), acelga (Beta
vulgaris)), Asteraceae (lechuga (Latuca sativa), cebolla blanca (Allium cepa), cebolla
perla, cebolla colorada, cebollin (Allium schoenoprasum), puerro (Allium
ampeloprasum), ajo (Allium sativum), cilantro (Coriandrum sativum), apio (Apium
graveolens), perejil (Petroselinum crispum)), zanahoria (Daucus carota), alcachofa

(Cynara cardunculus var. scolymus).

Encontramos a continuacion el cultivo de maiz (Cm) (Zea maiz), el mismo que

se cosecha en choclo y en maiz seco.

Seguido encontramos las hortalizas pertenecientes a la familia Brassicaceae (col
(Brassica oleracea var. capitata), rabano (Raphanus sativus), brocoli (Brassica
oleracea var. italica), coliflor (Brassica oleracea var. botrytis), nabo (Brassica rapa

subsp. rapa), papa nabo),

En menor cantidad también podemos encontrar cultivo de frutales (Cr)
principalmente encontramos tomate de arbol (Solanum betaceum), mora (Rubus glaucus

Benth), babaco (Vasconcellea % heilbornii), granadilla (Passiflora ligularis).
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MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DE
LOS PEQUENOS PRODUCTORES AGRICOLAS

5.1.8 Parroquia Punin

USO POTENCIAL DEL SUELO

La parroquia Punin se caracteriza por ser una parroquia diversa se caracteriza
por tener cultivos de ciclo corto (Cc) especies horticolas de las familias:
Cucurbitaceae (sambo (Cucurbita ficifolia), zapallo (Cucurbita maxima), zuccini
(Cucurbita pepo), Chenopodaceae (remolcha (Beta vulgaris), acelga (Beta vulgaris)),
Asteraceae (lechuga (Latuca sativa), cebolla blanca (Allium cepa), cebolla perla,
cebolla colorada, cebollin (4llium schoenoprasum), puerro (Allium ampeloprasum), ajo
(Allium sativum), cilantro (Coriandrum sativum), apio (Apium graveolens), perejil
(Petroselinum crispum)) Brassicaceae (col (Brassica oleracea var. capitata), rabano
(Raphanus sativus), brécoli, coliflor (Brassica oleracea var. botrytis), nabo (Brassica

rapa subsp. rapa), papa nabo),

Encontramos a continuacion el cultivo de maiz (Cm) (Zea maiz), el mismo que

se cosecha en choclo y en maiz seco.
Seguido del cultivo de cebada (Cd) (Hordeum vulgare).
Se cultiva también pasto (Pc)
A continuacion, tenemos el cultivo de papa (Cp) (Solanum tuberosum).

Tenemos también la produccion de brocoli (Cw) (Brassica oleracea var.

italica).

Le sigue la produccion de cultivo de cereales (Ce) como quinua (Chenopodium
quinoa), centeno (Secale cereale), trigo (Triticum aestivum), cebada (Hordeum
vulgare), dentro de este grupo se considerado también a la familia Fabaceae (habas
(Vicia faba), fréjol (Phaseolus vulgaris), arveja (Pisum sativum)), chocho (Lupinus

mutabilis).
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5.1.9 Parroquia Quimiag

USO POTENCIAL DEL SUELO

La parroquia Quimiag se caracteriza por ser una parroquia productora de leche

por tal razon lo que principalmente se cultiva aqui es pasto (Pc)

Luego tenemos los cultivos de ciclo corto (Cc), especies horticolas de las
familias: Cucurbitaceae (sambo (Cucurbita ficifolia), zapallo (Cucurbita maxima),
zuccini (Cucurbita pepo), Chenopodaceae (remolcha (Beta vulgaris), acelga (Beta
vulgaris)), Asteraceae (lechuga (Latuca sativa), cebolla blanca (Allium cepa), cebolla
perla, cebolla colorada, cebollin (Allium schoenoprasum), puerro (Allium
ampeloprasum), ajo (Allium sativum), cilantro (Coriandrum sativum), apio (Apium
graveolens), perejil (Petroselinum crispum)), zanahoria (Daucus carota), Fabaceae
(habas (Vicia faba), fréjol (Phaseolus vulgaris), arveja (Pisum sativum)), chocho

(Lupinus mutabilis).

Encontramos a continuacion el cultivo de maiz (Cm) (Zea maiz), el mismo que

se cosecha en choclo y en maiz seco.
A continuacion, tenemos el cultivo de papa (Cp) (Solanum tuberosum).

También podemos encontrar cultivo de frutales (Cr) principalmente
encontramos aguacates (Persea americama), limon (Citrus limon), durazno (Prunus
persica), tomate de arbol (Solanum betaceum), mora (Rubus glaucus Benth), fresa
(Fragaria vesca), manzana (Malus domestica) naranja (Citrus sinensis), mandarina
(Citrus reticulata), babaco (Vasconcellea % heilbornii), granadilla (Passiflora

ligularis), de manera silvestre taxo (Passiflora tripartita).
Seguido del cultivo de cebada (Cd) (Hordeum vulgare).

Seguido encontramos las hortalizas pertenecientes a la familia Brassicaceae (col
(Brassica oleracea var. capitata), rabano (Raphanus sativus), brocoli (Brassica
oleracea var. italica), coliflor (Brassica oleracea var. botrytis), nabo (Brassica rapa

subsp. rapa), papa nabo).
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5.1.10 Parroquia San Juan

USO POTENCIAL DEL SUELO

La parroquia San Juan se caracteriza por ser una parroquia productora de leche

por tal razon lo que principalmente se cultiva aqui es pasto (Pc)

Le sigue la produccion de cultivo de cereales (Ce) como quinua (Chenopodium
quinoa), centeno (Secale cereale), trigo (Triticum aestivum), , dentro de este grupo se
considerado también a la familia Fabaceae (habas (Vicia faba), fréjol (Phaseolus

vulgaris), arveja (Pisum sativum)), chocho (Lupinus mutabilis).
Seguido del cultivo de cebada (Cd) (Hordeum vulgare).

A continuacion, tenemos el cultivo de papa (Cp) (Solanum tuberosum),
combinado con la produccion de otros tubérculos como melloco (Ullucus tuberosus),

ocas (Oxalis tuberosa) y mashuas (Tropaeolum tuberosum).

Encontramos a continuacion el cultivo de maiz (Cm) (Zea maiz), el mismo que

se cosecha en choclo y en maiz seco.

En menor cantidad tenemos cultivo de hortalizas (Ch) como Brassicaceae (col
(Brassica oleracea var. capitata), rabano (Raphanus sativus), brocoli (Brassica
oleracea var. italica), coliflor (Brassica oleracea var. botrytis), nabo (Brassica rapa
subsp. rapa), papa nabo), Chenopodaceae (remolcha (Beta vulgaris), acelga (Beta
vulgaris)), Asteraceae (lechuga (Latuca sativa), cebolla blanca (Allium cepa), cebolla
perla, cebolla colorada, cebollin (Allium schoenoprasum), puerro (Allium
ampeloprasum), ajo (Allium sativum), cilantro (Coriandrum sativum), apio (Apium

graveolens), perejil (Petroselinum crispum)).
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PARROQUIA SAN LUIS

USO POTENCIAL DEL SUELO

La parroquia San Luis se caracteriza por ser una parroquia productora de
especies horticolas de las familias: Cucurbitaceae (sambo (Cucurbita ficifolia), zapallo
(Cucurbita maxima), zuccini (Cucurbita pepo) bajo invernadero pepinillo (Cucumis
sativus), Solanaceae (papa (Solanum tuberosum), tomate de arbol (Solanum betaceum),
bajo invernadero tomate rifion (Solanum lycopersicum), pimiento (Capsicum annuum)),
Brassicaceae (col (Brassica oleracea var. capitata), rdbano (Raphanus sativus), brocoli
(Brassica oleracea var. italica), coliflor (Brassica oleracea var. botrytis), nabo
(Brassica rapa subsp. rapa), papa nabo), Chenopodaceae (acelga (Beta vulgaris)),
Asteraceae (lechuga (Latuca sativa), cebolla blanca (Allium cepa), cebolla perla,
cebolla colorada, cebollin (4llium schoenoprasum), puerro (Allium ampeloprasum), ajo
(Allium sativum), cilantro (Coriandrum sativum), apio (Apium graveolens), perejil
(Petroselinum crispum)), zanahoria (Daucus carota) Fabaceae (habas (Vicia faba),

fréjol (Phaseolus vulgaris), arveja (Pisum sativum)).

Encontramos a continuacion el cultivo de maiz (Cm) (Zea maiz), el mismo que

se cosecha en choclo.

Le sigue la produccion de cultivo de cereales (Ce) como quinua (Chenopodium

quinoa).
Se cultiva también pasto (Pc).
Seguido del cultivo de brocoli (Cw) (Brassica oleracea var. italica)

También se puede encontrar mora (Rubus glaucus Benth), fresa (Fragaria

vesca) como especies frutales.

5.2 Disefar la planificacién de la produccién de acuerdo con la zonificacién

consensuada.

5.2.1 Introduccion

Al hablar de planificacion de cultivos podemos entender el hecho de pensar qué
cultivos sembraremos o plantaremos en cada parcela o terreno una vez terminada la
cosecha. Esto es algo que la mayoria de los agricultores hacen ciclo tras ciclo, pero en la

actualidad esto no es lo ideal.
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En la actualidad la pandemia ha generado cambios en la produccion de la zona;
desde el inicio de la pandemia hasta el momento no se han producido interrupciones
importantes en el suministro de alimentos; sin duda la situacion podria empeorar como
consecuencia de las dificultades logisticas en las cadenas de suministro, particularmente
debido a las restricciones de movimiento entre paises y al interior de estos, y a los

problemas laborales, sobre todo si persisten a largo plazo.

Es probable que los productos de alto valor y especialmente los productos
perecederos, como las frutas y verduras frescas, la carne, el pescado, la leche y las

flores, son las que mas se ven particularmente afectados.

En varios paises, la crisis sanitaria ya se ha cobrado numerosos puestos de
trabajo en subsectores como la floricultura. Ademas, es posible que se produzca un
nuevo deterioro en la calidad de los empleos del sector y que se destruyan puestos de
trabajo, especialmente en la base de la cadena de suministro. Las mujeres y los jovenes
son quienes, en principio, van a acusar el mayor impacto de la crisis, pues estan
particularmente expuestos a la vulnerabilidad socioecondémica. Asimismo, las
restricciones de movimiento pueden impedir a los agricultores acceder a los mercados y
provocar en consecuencia el desperdicio de alimentos. Actualmente, en muchos paises
los agricultores no tienen la posibilidad de vender sus productos ni en los mercados
locales, ni a escuelas de su entorno, restaurantes, bares, hoteles y otros establecimientos

de ocio, debido a su cierre temporal (OIT, 2020).

El impacto del COVID es muy grande en la agricultura familiar. Las familias se
encuentran afectadas emocional y economicamente. La crisis ha generado cambios en la

interaccion de los agricultores, cambiando su rutina y proyectos (Broch, A. 2020).

Los ingresos de las familias, la mayoria encabezadas por mujeres, han sido
afectadas por las medidas tomadas por los gobiernos para evitar los contagios. Puesto
que, antes de la pandemia, se desarrollaban ferias campesinas, un espacio de encuentro
entre los productores, donde se comercializan los productos. Sin embargo, estos se
cancelaron y los productores no cuentan con espacios de comercializacion (Carrera, H.

2020).

Todos estos antecedentes han generado en los productores asociados al proyecto

que hayan realizados diferentes cambios en sus sistemas de produccion.
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Es asi por ejemplo Quimiag una de las parroquias que mayor produccion papa,
maiz, habas, cebolla, col, frutilla y arveja por efecto de la pandemia ha cambiado la
produccion agricola para reemplazarla por la produccion de pastos para el ganado,
transformando asi su matriz productiva, las personas encuestadas manifestaron que a
raiz de la pandemia por las acciones de restricciones que se dieron en el pais hicieron

que la salida de los productos a los mercados se vea afectada.

5.2.2 Importancia de planificacion

La planificacion es un instrumento que no s6lo mejora la eficiencia del trabajo,
sino también posibilita evaluar si los manejos y técnicas son adecuados o no tomando

en cuenta cada realidad.

Es asi como el trabajo planificado facilita ordenar cada actividad en el tiempo
oportuno y desarrollar el rendimiento. Una buena planificacion ayudara a comprender

quién, cuando, donde, qué y como tiene que hacer.

Para realizar la planificacion es importante realizar un andlisis de la capacidad
de produccioén y administraciéon en cada familia, entorno y grupos; es fundamental
analizar los 4 recursos administrativos: humanos, materiales, econdémicos €

informaticos.

- Conocimiento sobre las caracteristicas de los cultivos y método de aplicacion

de insumos

Es fundamental conocer las caracteristicas de los cultivos, ciclos fenologicos,
fechas de siembras, caracteristicas edafoclimaticas, plagas enfermedades tipos de

control para cada variedad de cultivo que se dese implementar en el lote.
- Mano de obra

Hoy en dia la presencia de la mano de obra es un rubro importante en la
implementaciéon de los cultivos, segun los andlisis en los diferentes grupos de
productores arrojan como resultado que hoy en dia es uno de los rubros mas elevados al
momento de realizar los costos de produccion ya que en los diferentes espacios la mano
de obra ha ido disminuyendo lo que ha ocasionado es que cuesta mas o en algunos casos

no haya mano de obra local.
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5.2.3 - Recursos econ0micos para inversion

La inestabilidad de los mercados, problemas climaticos, politicas de
comercializacion faltantes hace que la inversion en los cultivos en muchos de ellos
casos no se recupere, volviendo asi al agricultor vulnerable frente a la adquisicion de

créditos.

Pese que las actuales politicas de estado estan apoyando a los pequeios

agricultores esto es aun insuficiente para lograr llegar a todos los interesados.

5.2.4 - Recursos de insumos, equipos y terreno propio

El minifundio es uno de los principales sistemas de tenencia de tierra,
actualmente los lotes de produccion no superan los 1000 m? por esta razén en los casos
en los que los agricultores tienen la capacidad de endeudamiento arriendan lotes para

obtener produccion.

En la mayoria de los casos las principales herramientas que poseen los
agricultores son azadones, palas, machetes, bombas manuales de fumigacion; al hecho

que sus predios son pequenos las herramientas son las adecuadas.

En el caso de tener lotes mas grandes la inversion en bombas de motor se ha
hecho mas comun esto ademas ahorra tiempo en las diferentes aplicaciones. Al hablar

de productores agroecoldgicos estas herramientas son mas limitadas.

5.2.5 - Recursos naturales (Suelo, agua y etc.)

En cuanto al suelo, en las parroquias Lican, Calpi, Cacha, Cubijies, Flores, San
Luis, Punin, el suelo es de tipo franco arenoso, con una buena estructura, la limitante es

la cantidad de materia organica.

Los suelos de las parroquias que se encuentran en las zonas altas como son San
Juan, Pungal4, Licto, Quimiag, Flores poseen suelos negros ricos en materia organica, la
problemadtica de estos suelos es que poseen retencion de elementos como el fosforo

necesario para la formacion de raices de las plantas.

La mayoria de los productores que se encuentran en el proyecto cuentan con
riego, las parroquias que tienen problemas con el riego son Lican, Calpi, Cacha en

algunas de sus comunidades.
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5.2.6 - Tecnologias productivas

Al estar nuestros agricultores implicitos dentro de procesos de Comercio Justo
las tecnologias que deben adoptar son diferentes a las convencionales; en un modelo de
parcela ideal, se puede integrar diferentes tecnologias limpias, esto con el objetivo de
minimizar los desperdicios, los impactos negativos sobre los recursos naturales y el

subsidio energético: fertilizantes y biocidas.

Asi mismo, se busca maximizar el flujo energético en el sistema. Para lograr
esto, se aplican técnicas que refuerzan la integracion, la diversificacion, el reciclaje de
nutrientes, la fijacion de nitrégeno atmosférico, el uso de fuentes de energias locales y
alternas, el fraccionamiento de la biomasa vegetal, los cultivos de alto rendimiento, los
arboles multiproposito, y el uso y control de las aguas servidas, asi como también el
manejo integrado de plagas, rotacion y asociacion de cultivos y labranza minima

(Escobar et al., 1998; Nieto et al., 2002).

5.2.7 - Registro en produccion, comercializacion y finanza

Este es el talon de Aquiles dentro de los sistemas de produccion actuales, la falta
de habito en el manejo de registros hace que los procesos llevados en las parcelas sean
deficientes, esto conlleva a no conocer que tenemos y al final hace las que las finanzas

no reflejen el trabajo del ciclo.

5.2.8 - Canaly experiencia (resultados) de venta

Informacion de precios en los mercados cercanos

Actualmente gracias a las tecnologias de la informacion se cuenta con los

reportes de precios referenciales diarios de los mercados mayoristas.
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Imagen 16. Precios referenciales publicados por el EMMPA del GAD Municipal.
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Imagen 17. Registro de precios

Version: 0.0
(’ﬁ“\ EEEISTRO DI PRECICS Codigo EP-EMA-SGC-DC/REGOT
q_,m} PROCESO DE REGISTRO DE PRECIOS T
Fecha de registro 30/08/2021

Producto Presentacidn Peso libras Peso Kg PRECIOS
co Caia 33.8 154 15.00
|Aio Bulbo Seco Malla 338 154 19.00
|Aio Macho Quintal 338 154 130.00
|Aio Hembra Quintal 100 455 60,00
|Aio Bulbo Seco Malla 44 200 38.00
|Arroz Quintal 100 455 5500
|Arvela Tlerna en Vaina Saco 110 500 55.00
|Arveia Tierna en Yaina Saco 55 250 17.00
Azucar Quintal 100 A5 5 33.00
Babaco Caia 25 11.4 19.00
Brocoli Unidad 0.40
|Cebolla Blanca en Rama Atodo 1 05 1.00
Cebolla Colorada nacional |Malla 100 455 14.00
|Cebolla Colorada seca Malla 100 455 16.00
|Cebolla Paitefia Paisana Tunaurahua Saca 100 455 800
Cebolla Perla Nacional |Malla 100 455 6.00
|ICol Bulto 125 h48 8.00
|Coliflor Bulto 6.00
|Fréiol Tierno en vaina Bola Roia o Gema [Saco 110 500 2300
|Fréiol Tierno en vaina Caraa Bello Roio  [Saco 110 500 19.00
Balde 27 12.3 26 .00
Guanabana Carton 19.1 422 19.00
i Cartan 30 134 16.00
|Granadilia Caig 20 2.1 6.00
|Haba Tierna en Vaina Saco 48 309 10.00
|Huevo Grueso Cubeta (30 270
|Huevo Mediano Cubetqg (30 240
|Huevos de Codorniz carton (500 22.00
|Lechuaa Carton 545 24 400
|Limon Sutil Mdlla 43 12.5 2400
|Maiz Suave Choclo Saco 80 364 12.00
|Mandarina de la Sierra Cain 20 91 400
|Manzana Importada Caia 44 200 27.00
|Maracuva Saco 40 18.2 11.00
|IMelloco Blanco Sarca 100 455 2500
IMelén Caia 0 0.0 21.00
|Mora de Castilla Canasta 27 12.3 6.00
|Naraniilla de Jugo Cain 55 250 25.00
|Naraniilla de Jugo Caig 30 13.4 14.00
|Naraniilla Hibrida Caig 20 9.1 5.50
|Naranillia Hibrida Cain 30 134 11.00
|Frinapa redonda Quintal 100 455 9.00
|Putza Quintal 100 455 9.00
|Papa Gabriela Quintal 100 455 9.00
|Papa Cecilia Quintal 100 45.5 18.00
|Papa Santa Cataling Quintal 100 455 13.00
|Papa Uvilla Quintal 100 455 13.00
\Papa Sdper Chola Quintal 100 455 18.00
|Papa Unica del Norte Quintal 100 455 9.00
|Papa Pera Norte Quintal 100 455 15.00
|Papa perg Local Quintal 100 455 13.00
|Papa Unica Local Quintal 100 455 13.00
Papa Coneia Local Quintal 100 455 8.00
Quintal 100 455 20.00
|Papa Maraarita Quintal 100 455 9.00
|Papa Suprema Quintal 100 455 10.00
|Papa Tacha Roia Quintal 100 455 9.00
Papa Chaucha Quintal 100 455 25,00
i Saco 45 20.5 10.00
|Pimiento Saco 45 29.5 9.00
|Pitaiava Carton 4B 4 220 65.00
|Remolacha Saco ?0 409 8.00
[Tomate de Arbol Saco 85 38.6 38.00
[Tomate de Arbol Cain 55 250 9.00
|Tomaie de Arbol Cartén 16 /.3 11.00
|Tomate Rifidn Cain 44 200 10.00
|Uva Rosada - Importada Cain 22 100 25.00
|Uva Neara Caig 10 45 14.00
|Zanahoria Amarilla Saco &0 27.3 6.00
ﬁg Eﬂ gg{]% %%Eﬂl!g éﬁm’: 100 455 9.00

¥ -OPERATIVA

DESTINATARIO:  DESTINO:

NOTA.- EL PRESENTE DOCUMENTO EN NINGUN CASO CONTENDRA ENMENDADURAS,

TACHONES Y OTRAS CORRECCIONES QUE LE INVALIDEN .

*-LOS PRECIOS DE LOS PRODUCTOS REGISTRADOS EN ESTE LISTADO SON DE PRIMERA

CALIDAD Y SON PRECIOS REFERENCIALES
INFORMACION AL TELF.- FAX 032406940
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5.2.9 - Productividad de los rubros seleccionados en cada época (seca y lluviosa)

En las zonas donde el acceso al agua es limitado se tiene que regir a la presencia
de la lluvia, esto actualmente ya no es singular ya que el cambio climatico ha hecho que

los periodos de lluvia ya no sean marcados.

5.2.10 - Colaboradores como otros agricultores o instituciones

Los agricultores cuentan con aliados estratégicos como son el Ministerio de
Agricultura, técnicos de las Juntas Parroquiales, técnicos de ONG’S y diferentes

instituciones publicas como privadas.
5.3 Planificacion Participativa

5.3.1 Analisis de la planificacion participativa parroquia Cacha

Tabla 66. Analisis FODA de la Parroquia Cacha

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Asociatividad Apoyo de instituciones gubernamentales como el INIAP
Buenas vias de acceso Productos agroecolédgicos.

Aplicacion de técnicas de produccion amigables con el | Mayor concientizacién por parte de los consumidores en
ambiente. el consumo de productos organicos y agroecologicos.

Diversidad de cultivos tanto en espacio como en tiempo. | Acceso mercados nuevos
Disponibilidad de agua de riego cada 8 dias. Industrializacion de productos
Disponibilidad de tierra Acceso a capacitaciones

Autoabastecimiento de productos para la asociacion

FODA
DEBILIDADES AMENAZAS
Falta de mano de obra. Falta de puntos de comercializacion especializados en la

o ) produccion agroecologica.
Migracién de la juventud.

Falta de transporte
La mayoria de las personas son adultas mayores.

) Presencia de sequias largas y heladas.
Falta de transporte propio.
Cambio climatico

Introduccion de punta morada a las parcelas

Alta competencia en la cercania

Erosion del suelo

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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5.3.1.1 Asociatividad

La organizacion Mushuk Pacari estd formada por 10 miembros, inici6 como
una caja de ahorros, pero con el tiempo empezaron a desarrollar otras actividades como

la produccidn agropecuaria, buscando un sustento para sus familias.

Estan ubicados en la parroquia Cacha, comunidad a 3049 m.n.s.m.

5.3.1.2 Técnicas de Agroecologia

e Rotacion de cultivos
La rotacion de cultivos en esta zona consiste en la siembra de especies horticolas
de las familias: Cucurbitaceae (sambo, zapallo, zuccini, bajo invernadero pepinillo),
Solanaceae (papa, tomate de arbol, bajo invernadero tomate rifion, pimiento),
Brassicaceae (col, rdbano, brocoli, coliflor, nabo, papa nabo), Chenopodaceae (quinua,
remolacha, acelga), Asteraceae (lechuga, cebolla blanca, cebolla perla, cebolla
colorada, cebollin, puerro, ajo, cilantro, apio, perejil), Rosaceae (moras, fresas,

claudias, duraznos), Poaceae (maiz, trigo, cebada), Fabaceae (habas, fréjol, arveja).

Tienen la concepcion de sembrar especies que se desarrollan para arriba seguido

de especies que se desarrollan para abajo.

Imagen 18. Tipo de siembra de especies alternadas
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e Cultivos de Cobertera

Uso de la vicia avena como una técnica de acolchado y ciclaje de nutrientes.

Imagen 19. Técnica de acolchado utilizando vicia avena

e Elaboracion de abonos
Con los residuos de las cosechas mas el abono de los animales que poseen elaboran

composteras, bioles, tés, purines.

Imagen 20. Elaboracion de abonos organicos
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5.3.1.3 Estrategias

Tabla 67. Estrategias de planificacion

FO

DO

Abastecer de diversidad de productos a los
consumidores

Cumplir con los requisitos para la obtencion de
carnets de la agricultura familiar campesina
(AFC)

Acceso a capacitaciones para la elaboracion de
los propios insumos.

Asistencia técnica para la elaboracion de
productos con valor agregado

Produccién de gran diversidad de productos en las
parcelas por la disponibilidad de recursos hidricos

Generacion de empleos por el acceso a nuevos
mercados

Capacitacion de técnicas para evitar la
propagacion de enfermedades entre parcelas.

Capacitacion para evitar la erosion del suelo y
para el tratamiento de nuevas enfermedades.

FA

DA

Competitividad en varios mercados gracias a la
gran diversidad de cultivos que se producen.

Con la experiencia adquirida se puede hacer
frente al cambio climatico que afectan a los
cultivos.

Poner en practica los conocimientos adquiridos en
las capacitaciones para combatir las enfermedades
nuevas que se presenten.

Aprovechar la disponibilidad de recursos para
mantener la competitividad con las comunidades
aledafas.

Con la apertura a nuevos mercados se podra
evitar la migracion ya que existiran nuevas plazas
de trabajo.

Desinfectar las herramientas agricolas que se
utilizan en las parcelas para evitar la introduccion
de enfermedades.

Aplicacion de enmiendas agricolas adecuadas
para evitar la erosion del suelo, evitando la
pérdida de competitividad.

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

5.3.1.4 Planificacion

La planificacion que a continuacion se presenta estd basada en funcion de la
encuesta realizada a los productores en la cual ellos indican cuales son los productos
que generalmente siembra, los cultivos que mejor precio presentan durante el afio,
informacion que la vez fue comparada con la informaciéon que comparte el mercado
mayorista de Riobamba en la pagina del SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION
PUBLICA AGROPECUARIA).

En el caso de la parroquia Cacha los productores manifestaron que siembran

quinua, apio, arveja, brocoli, cebolla, cilantro, frutillas, habas, limo6n, mora, rabano
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tomate de arbol, acelga, remolacha, uvillas, zanahoria amarilla, succino, maiz, tomate
rifion, coliflor y papas, siendo este un cultivo que Ultimamente siembran en menor
cantidad debido a la presencia de la punta morada una enfermedad que conlleva costos
muy altos provocando que los costos de produccion de este cultivo genere pérdidas para

los agricultores (Figura 26).

Figura 26. Cultivos que produce la Asociacion Mushuk Pacari
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Figura 27. Cultivos mejor remunerados
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Figura 28. Evolucion de los precios en el periodo enero — septiembre 2021
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SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).

En funcién de la informacion de los datos de la figura 26, los productos que
mejores precios han tenido son: cebolla colorada, lechuga, maiz, tomate rifidn, papa,
segun los datos de los precios de los productos (Figura 27), la cebolla colorada alcanzé
un precio maximo de 16 el saco de 88.5 libras este precio lo alcanzé en el mes de abril.
El cultivo de lechuga alcanzo6 un precio de $7 en el mes de abril, el maiz en choclo tuvo
los precios mas altos por el saco de 85 libras en ellos meses de marzo $25 y abril $24; la
papa mantuvo un precio entre $14 y $19 en el mes de marzo; el cultivo de tomate riiién

llegd a su maximo valor en el mes de junio $18 el carton de 50 libras.

En funciéon de los precios, los productos que mas se cultivan y tomando en

cuenta el calendario agricola lunar se presenta la siguiente planificacion.
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Tabla 68. Planificador de produccion para la parroquia Cacha

Cultivo
de
rabano

Siembra

OCTUBRE

NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Aporque

Riego

Cosecha

Lechuga

Siembra

Aporque y
fertilizacion

Aplicaciones de biol

Control de plagas

Riego

Cosecha

Cultivo de cebolla
colorada

Siembra

Deshierbe

Aporque y
fertilizacion

Aplicaciones de biol

Control de plagas

Riego

Cosecha

Cultivo de papa

Obtencion de
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semillas

Preparacion del
terreno

Fertilizacion
organica

Siembra X

Control de malezas X X

Control de plagas X X

Fertilizacion
complementaria

Aporque X

Cosecha X

Cultivo de maiz
Choclo

Siembra

Deshierbe X X X

Aporque y
fertilizacion

Aplicaciones de biol X X

Control de plagas X X X X X X X X X

Riego X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X | x X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Cosecha X | x X | x X | X

Cultivo de Tomate
rifién

Siembra X X X

Deshierbe X X X

Aporque y
fertilizacion

Aplicaciones de biol X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Control de plagas X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Riego X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X | x X X | x X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Cosecha X X X

178



Cultivo de Tomate
de arbol

SISTEMA DE COMERCIO JUSTO
MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DE
LOS PEQUENOS PRODUCTORES AGRICOLAS

Siembra

Deshierbe

Aporque y
fertilizacién

Aplicaciones de biol

Fertilizacion

1 P
p aria

Control de plagas

Riego

Cosecha

ROTACION DE
CULTIVOS

Siembra lechuga

Siembra rabano

Siembra de col

Siembra de zucini

Siwmbra de
zanahoria

Siembra de arveja

Siembra de
remolacha

Siembra de cilantro
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Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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5.3.2 Analisis de la planificacion participativa parroquia Calpi

Tabla 69. Analisis FODA de la parroquia Calpi.

FORTALEZAS

Asociatividad
Buenas vias de acceso

Aplicacion de técnicas de produccion amigables con el
ambiente.

Diversidad de cultivos tanto en espacio como en tiempo.

OPORTUNIDADES
Apoyo de ONG’S
Productos agroecolédgicos.

Mayor concientizacion por parte de los consumidores en

el consumo de productos organicos y agroecoldgicos.
Acceso mercados nuevos

Industrializacion de productos

Acceso a capacitaciones

Autoabastecimiento de productos para la asociacion

FODA

DEBILIDADES

Falta de compromiso con la asociacion.

Falta de mano de obra.

Migracion

La mayoria de las personas son adultas mayores.

Falta de transporte propio.

AMENAZAS

Falta de puntos de comercializacion especializados en la

produccion agroecologica.
Falta de transporte

Aumento de la ganaderia
Presencia de sequias y heladas.
Cambio climético

Alta competencia en la cercania

Produccion convencional

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

5.3.2.1 Asociatividad

La Asociacion de Productores Agropecuarios de Nitiluisa esta formada por 21

miembros, como asociacion participan en diferentes actividades agricolas y pecuarias

buscando un sustento para sus familias.

Estan ubicados en la parroquia Calpi en la comunidad Nitiluisa a 3213 m.n.s.m.
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5.3.2.2 Técnicas de Agroecologia

e FElaboracion de semilleros

L

e Rotacion de cultivos
La rotacién de cultivos en esta zona consiste en la siembra de especies horticolas de
las familias: Cucurbitaceae (sambo, zapallo), Solanaceae (papa, tomate de darbol),
Brassicaceae (col, rdbano, brdcoli, coliflor, nabo, papa nabo), Chenopodaceae (quinua,
remolacha, acelga), Asteraceae (lechuga, cebolla blanca, cebolla perla, cebolla colorada,

cilantro, apio, perejil), Poaceae (maiz, trigo, cebada), Fabaceae (habas, fréjol, arveja).
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Tabla 70. Estrategias de planificacion para la parroquia Calpi

FO DO
Abastecer de diversidad de productos a los | Capacitacion de técnicas para evitar la propagacion de
consumidores enfermedades entre parcelas.

Acceso a capacitaciones para la elaboracion de los
propios insumos.

Asistencia técnica para la elaboracion de productos con
valor agregado

Produccion de gran diversidad de productos en las
parcelas por la disponibilidad de recursos hidricos

Capacitacion para evitar la erosion del suelo y para el
tratamiento de nuevas enfermedades.

FA

DA

Poner en practica los conocimientos adquiridos en las
capacitaciones para combatir las enfermedades nuevas
que se presenten.

Aprovechar la disponibilidad de recursos para mantener
la competitividad con las comunidades aledaias.

Con la apertura a nuevos mercados se podra evitar la
migracion ya que existirdn nuevas plazas de trabajo.

Aplicacion de enmiendas agricolas adecuadas para
evitar la erosion del suelo, evitando la pérdida de
competitividad.

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

5.3.2.4 Planificacion

La planificacion que a continuacion se presenta esta basada en funcion de la encuesta

realizada a los productores en la cual ellos indican cuales son los productos que generalmente
siembra, los cultivos que mejor precio presentan durante el afio, informacion que la vez fue
comparada con la informacion que comparte el mercado mayorista de Riobamba en la pagina

del SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).

En la parroquia Calpi los productores manifestaron que siembran papa, habas, quinua,
arveja, brocoli, cebolla, maiz, coliflor, lechuga, cilantro, rabano, remolacha, zanahoria,

acelga, apio y oca (Figura 29).
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Figura 29. Cultivos que produce la Asociacion de productores Agropecuarios Nitiluisa
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SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).

Figura 31. Evolucion de los precios en el periodo enero — septiembre 2021
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SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).

Los productos mejor remunerados (figura 30 y 31), para los agricultores son la quinua
llegando a un maximo de $86, este cultivo no es muy demandante en todos los sentidos
ademas los productores de esta asociacion venden directamente a la exportadora es asi que
logran mantener un precio constante y justo; la papa llegd a un valor de $19, las condiciones
de la zona son apropiadas para que la plaga de la punta morada no sea tan severa, las
caracteristicas de frio ayudan a que esta plaga no se desarrolle. El resto de las hortalizas en
esta zona son complementarias, en la zona los adultos mayores son los que desarrollan las
actividades y eso hace que se cultive productos de ciclo largo y que ademas son bien

remunerados.
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Cultivo de rabano

Siembra

NOVIEMBRE DICIEMBRE

1(2(3(4|1]|2(|3[4]|1

Aporque

Riego

Cosecha

Lechuga

Siembra

1 (2 3|4
X X
X X
X X

Aporque
fertilizacion

Aplicaciones de biol X |x X[ x
Control de plagas

Riego X | x X | x
Cosecha X

Cultivo de cebollal

colorada

Siembra

Deshierbe

Aporque
fertilizacion

Aplicaciones de biol

Control de plagas

Riego

Cosecha

Cultivo de quinua
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Siembra X X X

Deshierbe X X X

Aporque Y
fertilizacién

Aplicaciones de biol X X X X X X X X

Control de plagas X X X

Riego

Cosecha X[x|[x|x|[x |x X [x|x

Venta X X X X X X X X X X X X X X X X

Cultivo de papa

Obtencion de semillas X X X X

Preparacién del
terreno

Fertilizaciéon organica X X X X

Siembra X X X X

Control de malezas X X X X X X X X X X

Control de plagas X X X X X X X X X

Fertilizacion
complementaria

Aporque X X X X

Cosecha X X

Cultivo de  maiz
Choclo

Siembra

Deshierbe X X
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Aporque Y|

ore .r X
fertilizacion
Aplicaciones de biol X X
Control de plagas X X X X X
Riego X|X[x|x|x|[x]|x X X [x |x|x X[ X[ x |x |[x |x |x[/x
Cosecha X |x

ROTACION DE|
CULTIVOS

Siembra lechuga

Siembra rabano

Siembra de col

Siembra de zuccini

Siembra de zanahoria

Siembra de arveja

Siembra de remolacha

Siembra de cilantro

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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5.3.3 Analisis de la planificacion participativa de la parroquia Cubijies

Tabla 72. Andlisis FODA de la parroquia Cubijies

FORTALEZAS

Asociatividad
Buenas vias de acceso

Aplicacion de técnicas de produccion amigables con el
ambiente.

Diversidad de cultivos tanto en espacio como en tiempo.

Conocimiento y experiencia de manejo en frutales.

Autoabastecimiento de productos para la asociacion

OPORTUNIDADES
Productos agroecolédgicos.

Mayor concientizacion por parte de los consumidores en

el consumo de productos organicos y agroecologicos.
Acceso mercados nuevos
Industrializacion de productos

Acceso a capacitaciones

FODA

DEBILIDADES

Falta de compromiso con la asociacion.

Falta de mano de obra.

Migracion

La mayoria de las personas son adultas mayores.

Falta de transporte propio.

AMENAZAS

Falta de puntos de comercializacion especializados en la

produccion agroecologica.
Falta de transporte

Aumento de la ganaderia
Presencia de sequias y heladas.
Cambio climético

Alta competencia en la cercania

Produccion convencional

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

5.3.3.1 Asociatividad

La Asociacion El Limonar estd formada por 10 miembros,

como asociacion

participan en diferentes actividades agricolas y pecuarias buscando un sustento para sus

familias.

Estan ubicados en la parroquia Cubijies en la comunidad Bactus 2597 m.n.s.m.

Sus productos estrella son principalmente aguacates (Persea americama), limon

(Citrus limon), durazno (Prunus persica), tomate de arbol (Solanum betaceum), mora (Rubus
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glaucus Benth), fresa (Fragaria vesca), naranja (Citrus sinensis), mandarina (Citrus

reticulata).

5.3.3.2 Técnicas de Agroecologia

e Rotacion de cultivos
La rotacidn de cultivos en esta zona consiste en la siembra de especies horticolas de
las familias: Cucurbitaceae (sambo, zapallo), Solanaceae (tomate de arbol), Brassicaceae
(col, rabano, brécoli, coliflor, nabo, papa nabo), Chenopodaceae (quinua, remolacha,
acelga), Asteraceae (lechuga, cebolla blanca, cebolla colorada, cilantro, apio, perejil),

Poaceae (maiz), Fabaceae (habas, fréjol, arveja).

e FElaboracion de insumos

Preparan bioles, compost, macerados y cocciones para control de plagas y enfermedades.
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Tabla 73. Estrategias de planificacion para la parroquia Cubijies

FO

DO

Abastecer de diversidad de productos a los
consumidores

Acceso a capacitaciones para la elaboracion de
los propios insumos.

Asistencia técnica para la elaboracion de
productos con valor agregado

Produccion de gran diversidad de productos en las
parcelas por la disponibilidad de recursos hidricos

Capacitacion de técnicas para evitar la

propagacion de enfermedades entre parcelas.

Capacitacion para evitar la erosion del suelo y
para el tratamiento de nuevas enfermedades.

FA

DA

Poner en practica los conocimientos adquiridos en
las capacitaciones para combatir las enfermedades
nuevas que se presenten.

Aprovechar la disponibilidad de recursos para
mantener la competitividad con las comunidades
aledafias.

Con la apertura a nuevos mercados se podra
evitar la migracion ya que existiran nuevas plazas
de trabajo.

Aplicacion de enmiendas agricolas adecuadas
para evitar la erosion del suelo, evitando la
pérdida de competitividad.

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

5.3.3.4 Planificacion

La planificacion que a continuacion se presenta estd basada en funcion de la encuesta

realizada a los productores en la cual ellos indican cuales son los productos que generalmente
siembra, los cultivos que mejor precio presentan durante el afio, informacion que la vez fue
comparada con la informacion que comparte el mercado mayorista de Riobamba en la pagina

del SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).

En el caso de la parroquia Cubijies los productores manifestaron que siembran
aguacate, limon, coliflor, lechuga, maiz, papa, brocoli, cilantro,frutillas, remolacha,
zanahoria, acelga, arveja, cebolla, chocho, habas, mora, rdbano tomate de arbol, uvillas,

tomate rifion (Figura 32).

La asociacion granja el Limonar se caracteriza por la producciéon de aguacates,

limones, fresas, que son los productos que mas se venden principalmente en las ferias.
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Figura 32. Cultivos que produce la Asociacion El Limomar
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SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).
Figura 33. Cultivos mejor remunerados
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SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).
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Figura 34. Evolucion de los precios en el periodo enero — septiembre 2021
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SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).

Seglin los precios del mercado el saco de aguacate de 120 libras ha llegado a un valor
de $73 segun los datos del SINAGAP, el saco de limon de 95 libras llegd a un valor de $29,
la caja de fresa lleg6 a $13 como un valor maximo y a $12.38 como un valor minimo
manteniendo un precio constante en el afio; como complemento se planifica la siembra de
productos complementarios, para tener diferentes alternativas de venta, ya que condiciones

adversas pueden generar dafios a los arboles y asi mermar la produccion.
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Tabla 74. Planificador de produccion de la parroquia Cubijies

SISTEMA DE COMERCIO JUSTO
MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DE
LOS PEQUENOS PRODUCTORES AGRICOLAS

OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
11213 1
Lechuga
Siembra X X X X X X
Aporque y fertilizacion X X X
Aplicaciones de biol X | x| x[x|[x|[x]|x[|[x X | x X | x X | x X [ x X|x[x[x|x|x|x|x|[x |x|x X [x |x|x|x|[x]|x
Control de plagas X X
Riego X [x |[x [x[x|x|x|[x|x]|x]|x]|x X | x X | X X | x X XX [x[x|x|x|[x|x]|x |X X | X X | X |x|x|x|x|x
Cosecha X X X X | x X | x X

Cultivo de cebolla colorada

Siembra X X X X X

Deshierbe X X X

Aporque y fertilizacion X X X | x X X X
Aplicaciones de biol X [x|x|[x[x|x|[x]|x X|x|x X | x X | x X |Xx[x[x

Control de plagas X X X X X | x

Riego X [x|x|x|x|[x]|x]|x X [x|x X | x X | x X [x|x|x|x

Cosecha X | x X | X X | x

Cultivo de Limén

Siembra

Deshierbe

Fertilizacion
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Aplicaciones de biol X X X X X X X X X X X X
Poda X X X X
Control de plagas X X X

Riego

Cosecha

Cultivo de Aguacate

Siembra

Deshierbe

Fertilizacién X X X

Aplicaciones de biol X X X X X X X X X X X X
Poda X X X X

Control de plagas X X X

Riego XX | X[X[X[X|X[X[|X|X[X[|X|X[X[X|X]|X[X[X]|X[X[X]|X[|[X[X|[X]|X[|X[X|X]|X[X[X|X]|X[X[X]|X[X[X]|X|X[X]|X|X|X|[X|[X]|X]|X|[X]|X X|X|X|X|xX|x]|[X
Cosecha X|X|X[X[X[X[X[X|[X|X|X|X[X[|X|X[X[X]|X|[X[X|X|X|[X[X]|X|X[X|X]|X|[X|[X|X|X[X|[X]|X|[X|[X|X|X|[X[X|X|X[X|X|X[X|[X|X|[X|[X|X|[X|X]|X|[X|X]|X]|X

Cultivo de frutilla

Control de plagas

Fertilizacién complementaria

Poda

Cosecha

Cultivo de maiz Choclo

Siembra

Deshierbe X X

Aporque y fertilizacion X X

Aplicaciones de biol X X

Control de plagas X X X X X X

Riego X[X|X|X[X[X]|X|X|[X|X]|X]|X X X [x [x|x|x|x|[x|[x|[X|[x|[x][|x X
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Cosecha X[ X

ROTACION DE CULTIVOS

Siembra lechuga

Siembra rabano

Siembra de col

Siembra de zucini

Siwmbra de zanahoria

Siembra de arveja

Siembra de remolacha

Siembra de cilantro

Siembra de habas

Siembra de chocho

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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5.3.4 Analisis de la planificacion participativa de la parroquia Lican

Tabla 75. Analisis FODA de la parroquia Lican

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Aplicacion de técnicas de produccion amigables con el | Productos agroecoldgicos.
ambiente.

. . . . . Mayor concientizacion por parte de los consumidores en
Diversidad de cultivos tanto en espacio como en tiempo.

el consumo de productos organicos y agroecoldgicos.
Autoabastecimiento de productos para la asociacion.
Acceso mercados nuevos
Transporte propio
Industrializacion de productos
Buenas vias de acceso
Acceso a capacitaciones

FODA
DEBILIDADES AMENAZAS
Falta de compromiso con la asociacion. Falta de puntos de comercializacion especializados en la

) produccién agroecologica.
Falta de agua de riego

_ _ Aumento de la ganaderia
Migracién

Presencia de sequias y heladas.
La mayoria de las personas son adultas mayores.

) Cambio climatico
Falta de transporte propio.

o Alta competencia en la cercania
Falta de asociatividad

Produccion convencional

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

5.3.4.1 Asociatividad
En la parroquia Licén no se encontr6 una asociacion sin embrago, se trabajo con
la comunidad de Aprendizaje de la parroquia, cuyos miembros principalmente fueron

delegados de las diferentes comunidades.

5.3.4.2 Técnicas Agroecologicas

e Rotacion de cultivos
La rotacion de cultivos en esta zona consiste en la siembra de especies horticolas
de las familias: Cucurbitaceae (sambo, zapallo, zuccini), Solanaceae (tomate de arbol,

tomate rifion), Brassicaceae (col, rdbano, brocoli, coliflor, nabo, papa nabo),
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Chenopodaceae (quinua, remolacha, acelga, espinaca), Asteraceae (lechuga, cebolla
blanca, cebolla colorada, cilantro, apio, perejil), Poaceae (maiz), Fabaceae (habas,

fréjol, arveja, chocho).

e Cortinas rompe vientos

e Cultivo de frutales principalmente encontramos aguacates (Persea americama),
limén (Citrus limon), durazno (Prunus persica), tomate de arbol (Solanum
betaceum), mora (Rubus glaucus Benth), fresa (Fragaria vesca), naranja (Citrus
sinensis), mandarina (Citrus reticulata), babaco (Vasconcellea x heilbornii),

granadilla (Passiflora ligularis), de manera silvestre taxo (Passiflora tripartita).
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e FElaboracion de insumos

5.3.4.3 Estrategias

Tabla 76. Estrategias de planificacion de la parroquia Lican

FO

DO

Abastecer de diversidad de

consumidores

productos a los

Acceso a capacitaciones para la elaboracion de los
propios insumos.

Asistencia técnica para la elaboracion de productos con
valor agregado

Produccion de gran diversidad de productos en las
parcelas por la disponibilidad de recursos hidricos

Capacitacion de técnicas para evitar la propagacion de
enfermedades entre parcelas.

Capacitacion para evitar la erosion del suelo y para el
tratamiento de nuevas enfermedades.

Utilizar adecuadamente el agua que compran para sus
reservorios.

FA

DA

Poner en practica los conocimientos adquiridos en las
capacitaciones para combatir las enfermedades nuevas
que se presenten.

Aprovechar la disponibilidad de recursos para mantener
la competitividad con las comunidades aledaiias.

Con la apertura a nuevos mercados se podra evitar la
migracion ya que existiran nuevas plazas de trabajo.

Aplicacion de enmiendas agricolas adecuadas para
evitar la erosion del suelo, evitando la pérdida de
competitividad.

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

5.3.4.4 Planificacion

La planificacion que a continuacién se presenta estd basada en funcion de la
encuesta realizada a los productores en la cual ellos indican cuales son los productos
que generalmente siembra, los cultivos que mejor precio presentan durante el afio,
informacion que la vez fue comparada con la informacion que comparte el mercado
mayorista de Riobamba en la pagina del SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION
PUBLICA AGROPECUARIA).
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Segin el levantamiento de informacion (figura 35) los productores de la
parroquia Lican principalmente siembran brécoli, coliflor, cebolla, lechuga, zanahoria,

remolacha, papa, maiz, arveja.

Figura 35. Cultivos de la parroquia Lican
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SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).

Figura 36. Cultivos mejor remunerados
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SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).
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Para los productores los productos mejor remunerados son: la cebolla, lechuga,

papa, remolacha, brécoli (Figura 36).

Figura 37. Evolucion de los precios Enero — septiembre 2021
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SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).

La figura 37 nos indican que en el caso del brécoli por unidad ha llegado a un
valor maximo de $ 0.58 ¢l valor del kilo en el mes de mayo, esto equivale a una pella
(unidad grande) y a un valor minimo de $ 0.26 el kilo en el mes de agosto, la malla de
cebolla con un valor maximo de $15.79 en el mes de abril y un minimo de $7.93 para
los meses de enero y junio; en el caso de la papa el precio mas alto lo alcanz6 en el mes
de marzo ($19) y el precio mas bajo fue en el mes de enero ($14.17); la remolacha el

precio mas alto present6 el mes de abril ($8.75) y el precio mas bajo en enero ($2,56).
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Tabla 77. Planificador de produccion parroquia Lican

Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Cultivo de
rabano

Siembra

Aporque

Riego

Cosecha

Lechuga

Siembra X X X X X X X X

Aporque y
fertilizacion X X X X

Aplicaciones de
biol X[ X[ XXX [|X[X]X]|X]|X]|X X[ X[ X[ X | X[|X[X[X[X|X[X X | X | X | X |X]|X X X[ X[ X]|X X | X | X[ X|X[X]|X]|X]|X

Control de
plagas X X X X

Riego X[ XX | X | X[ X[X|[X]|X|X[X]|X X[ X[ X[ X ]| X | X | X|X[X[X]X[X X | X[ X | X | X[X[X][X X X | X[ X X | X[ X[ X[X[X]|X]|X]|X]|X]|X

Cosecha X | x X | X X | X X | x X | X X

Siembra X X X X X X X X

Aporque y
fertilizacion X X X X

Aplicaciones de
biol X [ X[ X | X[ X[ X[X]|X]|X|[X]|X X | X[ X | X | X[X|[X[X[X]|X]|X X [ X [ X X X[ X[ X | X ]|X|X[X X | X | X | X[X]|X

Control de
plagas X X X X

Riego X | X [ X[ X[ X|X[X[X[X]|X]|X]|X X[ X[ X[ X[ X | X ]| X[X|X|[X[X]|X X[ X[ X [X[X X X[ X[X|X]|X]|X X[ X[ X ]| XX |X[X]|X

Cosecha

Cultivo de
cebolla
colorada
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Siembra

Deshierbe

Aporque y
fertilizacion

Aplicaciones de

biol X | X |x
Control de
plagas x| x
Riego X [ x| x|x
Cosecha
Cultivo de papa

Obtencion de
semillas

Preparacion del
terreno

Fertilizacion
organica

Siembra

Control de
malezas

Control de
plagas

Fertilizacion
complementaria

Aporque

Cosecha

Cultivo de maiz
Choclo

Siembra
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Deshierbe

Aporquey
fertilizacion

Aplicaciones de
biol

Control de
plagas

Riego

Cosecha

Rotacion De
Cultivos

Siembra
lechuga

Siembra riabano

Siembra de col

Siembra de
zucini

Siwmbra de
zanahoria

Siembra de
arveja

Siembra de
remolacha

Siembra de
cilantro

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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5.3.5 Analisis de la planificacion participativa de la parroquia Pungala

Tabla 78. Analisis FODA de la parroquia Pungala

FORTALEZAS

Asociatividad

Aplicacion de técnicas de produccion amigables con el
ambiente.

Gran variabilidad de productos.
Diversidad de cultivos tanto en espacio como en tiempo.

Autoabastecimiento de productos para la asociacion.
Poseen agua de riego.

Buenas vias de acceso

OPORTUNIDADES
Productos agroecolédgicos.

Mayor concientizacion por parte de los consumidores en

el consumo de productos organicos y agroecoldgicos.
Acceso mercados nuevos
Industrializacion de productos

Acceso a capacitaciones

FODA

DEBILIDADES

Gran parte de los asociados son adultos mayores.
Falta de compromiso con la asociacion.
Migracién

Falta de transporte propio.

Falta de asociatividad

AMENAZAS

Aumento de la ganaderia
Presencia de sequias y heladas.
Cambio climético

Alta competencia en la cercania

Produccion convencional

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

5.3.5.1 Asociatividad

La Asociacion Sembrando Vida, Cosechando Futuro estd formada por 20

miembros, como asociacion participan en diferentes actividades agricolas y pecuarias

buscando un sustento para sus familias.

Estan ubicados en la parroquia Pungald en la comunidad Anguifiay 2597

m.n.s.m.
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5.3.5.2 Técnicas Agroecologicas

e Elaboracion de semilleros

¢ Rotacion de cultivos
La rotacion de cultivos en esta zona consiste en la siembra de especies horticolas
de las familias: Cucurbitaceae (sambo, zapallo, zuccini), Solanaceae (tomate de arbol,
tomate rifion), Brassicaceae (col, rabano, brocoli, coliflor, nabo, papa nabo),
Chenopodaceae (quinua, remolacha, acelga, espinaca), Asteraceae (lechuga, cebolla
blanca, cebolla colorada, cilantro, apio, perejil), Poaceae (maiz), Fabaceae (habas,

fréjol, arveja).
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e FElaboracion de bioinsumos.

5.3.5.3 Estrategias

LOS PEQUENOS PRODUCTORES AGRICOLAS

Tabla 79. Estrategias de planificacion de la parroquia Pungala

FO

DO

Abastecer de diversidad de productos a los
consumidores

Acceso a capacitaciones para la elaboracion de los
propios insumos.

Asistencia técnica para la elaboracion de productos con
valor agregado

Produccion de gran diversidad de productos en las
parcelas por la disponibilidad de recursos hidricos

Capacitacion de técnicas para evitar la propagacion de
enfermedades entre parcelas.

Capacitacion para evitar la erosion del suelo y para el
tratamiento de nuevas enfermedades.

FA

DA

Poner en practica los conocimientos adquiridos en las
capacitaciones para combatir las enfermedades nuevas
que se presenten.

Aprovechar la disponibilidad de recursos para mantener
la competitividad con las comunidades aledaiias.

Con la apertura a nuevos puntos de venta se podra
evitar la migracién ya que existiran nuevas plazas de
trabajo.

Aplicacion de enmiendas agricolas adecuadas para
evitar la erosién del suelo, evitando la pérdida de
competitividad.

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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5.3.5.4 Planificacion

La planificacion que a continuacidon se presenta esta basada en funcion de la
encuesta realizada a los productores en la cual ellos indican cuales son los productos
que generalmente siembra, los cultivos que mejor precio presentan durante el afio,
informacion que la vez fue comparada con la informacion que comparte el mercado
mayorista de Riobamba en la pagina del SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION
PUBLICA AGROPECUARIA).

El levantamiento de informaciéon (figura 38) los productores de la parroquia
Pungald principalmente siembran: coliflor, acelga habas, papa, brocoli, lechuga,

remolacha, maiz, arveja, cebolla.
En menor proporcion cultivan lim¢ y tomate rifion.

Figura 38. Cultivos de la parroquia Pungala
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SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).
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Figura 39. Cultivos mejor remunerados
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SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).

Los productores indicaron que los productos mejor remunerados son: el brocoli, la

lechuga, las habas, la papa y la cebolla (Figura 39).

Figura 40. Evolucion de los precios Enero — Septiembre 2021
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SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).

La figura 40 nos indican que en el caso del brocoli por unidad ha llegado a un

valor maximo de $ 0.58 el valor del kilo en el mes de mayo, esto equivale a una pella

(unidad grande) y a un valor minimo de $ 0.26 el kilo en el mes de agosto, la malla de

cebolla con un valor maximo de $15.79 en el mes de abril y un minimo de $7.93 para
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los meses de enero y junio; en el caso de la papa el precio mas alto lo alcanzé en el mes
de marzo ($19) y el precio mas bajo fue en el mes de enero ($14.17), para el haba tierna
el valor mas alto fue en el mes abril ($10) y el precio mas bajo correspondié a los

meses Julio, agosto Septiembre ($7).

En funcién a lo analizado presentamos la propuesta de siembras de los diferentes

cultivos con mayor potencial.
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Tabla 80. Planificacion de produccidn parroquia Pungalé

Octubre Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

TI2(3(4)11{2(3(4(1|2|3[4|1|2|3[4(1|2|3[4(1]|2|3({4|1|2|3(4|1|2(3[4|1]|2(3(4|1|2(3(4|1|2(3(4|1|2(3|4|1|2]3|4|1|2(3(4|1|2(3|4

Lechuga

Siembra X X X X X X X X

Aporque y
fertilizacion

Aplicaciones
de biol

Control de
plagas

Riego XIX[X|X|X[X[X]|X|X[X[X]|X XIX[X[X|X|X[X[X]|X[X[X]|X X X[X[X]|X|X[X[X]|X]|X[X[X XX X[X[|X|X[X[X]|X]|X|X

Cosecha X | X X | X X | X X| X X|x X

Brcol (T T O [T e O T T e e [ T[T

Siembra X X X X X X X X

Aporque y
fertilizacion

Aplicaciones
de biol

Control de
plagas

Riego XXX XX X[X[X]|X]|X]|X]|X XXX X[X[X[X|X]X]|X[|X[X XX X[ X[X[X|X]|X]|X[X[X[X XXX X|X[X[X]|X

Cosecha X| X X| X X| X X|x X| X

Cultivo de
cebolla
colorada

Siembra X X X X X

Deshierbe X X X X X
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.A porque y X|[x X X X
fertilizacion
Aplicaciones <xlxlx

de biol

Control de

X X|[x

plagas

Riego X[X[X[X[X

Cosecha

Cultivo de
papa

Obtencion de
semillas

Preparacion
del terreno

Fertilizacion
organica

Siembra

Control de
malezas

Control de
plagas

Fertilizacién
complementa
ria

Aporque

Cosecha
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ROTACION
DE
CULTIVOS

Siembra
lechuga

Siembra
rabano

Siembra de
col

Siembra de
zucini

Siembra de
zanahoria

Siembra de
arveja

Siembra de
remolacha

Siembra de
cilantro

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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5.3.6 Analisis de la planificacion participativa de la parroquia Punin

Tabla 81. Analisis FODA de la parroquia Punin

FORTALEZAS

DEBILIDADES

-Cuenta con el convenio con el MAG para manejar el
Centro de Acopio.

-Ubicacion estratégico.

-Canastas de productos agricolas consolidados.
-Variedad de productos agricolas.

-Entrega a domicilio sin costo adicional.
-Clientes Fijos.

-Cuentan con Facebook y acceso a redes sociales.

- Apoyo del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG).

- Productos de calidad
- Precios competitivos

-Terrenos productivos

-Poca planificacion de siembra entre miembros de la
asociacion.

-Falta de estrategias de comercializacion.

-Pocos integrantes activos dentro de la asociacion.

- Falta de sostenibilidad de la cadena de distribucion
-Carencia en un reglamento.

- Las canastas no son creadas en funciéon de la
demanda del mercado

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

-Incremento de socios.

-Crear vinculos con asociaciones que tengan el mismo
objetivo.

-Acceso a nuevos mercados.
-Asistencia técnica.

-Acceso a precios justos.
-Acceso a créditos.

-Asistencia técnica ESPOCH y otras

-Falta de acceso a un mercado fijo.
-Sobreproduccion del mercado.

-Pérdida de clientes.

-Perdida de espacios seguros de comercializacion.

-Ser excluidos de ferias organizadas por entidades
publicas.

-Cambio climatico y desastres naturales

-Cambios  Administrativos en las entidades

gubernamentales que los apoyan

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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5.3.6.1 Asociatividad:
ASOPROCHIM es una asociacion que consta de 8 miembros, los mismo que se

dedican a la produccién y basicamente a la elaboracion de las canastas agricolas.

Estan ubicados en la parroquia Punin comunidad Santa Barbara.

o)

Adquiere productos fr
nutritivos de forma di

l Bheampo a tu hogar™

Entrega a domicil
Pedidos 09814574208
Apoya el comercio jUS!

o

p
“% COMERCIO JUSTO
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e Principalmente utilizan la rotacion de cultivos.

5.3.6.3 Estrategias

Tabla 82. Estrategias de planificacion de la parroquia Pungala

FO

DO

Abastecer de diversidad de productos a los
consumidores con productos de buena calidad
mediante los procesos de postcosecha.

Acceso a capacitaciones para la elaboracion de
los propios insumos.

Asistencia técnica para la elaboracion de

productos con valor agregado

Produccién de gran diversidad de productos en las
parcelas por la disponibilidad de recursos hidricos

Capacitacion de técnicas para evitar la
propagacion de enfermedades entre parcelas.

Capacitacion para evitar la erosion del suelo y
para el tratamiento de nuevas enfermedades.

FA

DA

Poner en practica los conocimientos adquiridos en
las capacitaciones para combatir las enfermedades
nuevas que se presenten.

Aprovechar la disponibilidad de recursos para
mantener la competitividad con las comunidades
aledafias.

Aplicacion de enmiendas agricolas adecuadas
para evitar la erosion del suelo, evitando la
pérdida de competitividad.

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

5.3.6.4 Planificacion

La planificacion que a continuacion se presenta estd basada en funcion de la

encuesta realizada a los productores en la cual ellos indican cuales son los productos

que generalmente siembra, los cultivos que mejor precio presentan durante el afio,

informacion que la vez fue comparada con la informaciéon que comparte el mercado

mayorista de Riobamba en la pagina del SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION

PUBLICA AGROPECUARIA).

Segun el levantamiento de informacion (figura 41) los productores de la

parroquia Punin principalmente siembran: coliflor, brocoli, cebolla, lechuga, rdbano,

zuccini, acelga, apio, cilantro, remolacha, zanahoria.

En menor proporcion mora, maiz y habas.
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Figura 41. Cultivos de la parroquia Punin
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SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).
Figura 42. Cultivos mejor remunerados
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Cultivos mejor remunerados

SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).

Para los productores de la ASOPROCHIM los productos mejor remunerados

son: el cilantro, la lechuga y el tomate rifion (figura 42).
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Figura 43. Evolucion de los precios Enero — septiembre 2021

20 -
18 -
16 -
14 -
12 - ]
10

Frecuencia

oON MO
1

Tomate rindn Cebolla colorada
Cultivos

OENERO BFEBRERO BMARZO B ABRIL dMAYO @JUNIO 8JULIO BAGOSTO BSEPTIEMBRE

SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).

La figura 41 nos indican que en el caso del brécoli por unidad ha llegado a un
valor maximo de $ 0.58 el valor del kilo en el mes de mayo, esto equivale a una pella
(unidad grande) y a un valor minimo de $ 0.26 el kilo en el mes de agosto, la malla de
cebolla con un valor maximo de $15.79 en el mes de abril y un minimo de $7.93 para
los meses de enero y junio; en el caso de la papa el precio mas alto lo alcanz6 en el mes
de marzo ($19) y el precio mas bajo fue en el mes de enero ($14.17); la remolacha el

precio mas alto presentd el mes de abril ($8.75) y el precio mas bajo en enero ($2,56).

Seglin lo analizado para la asociacion ASOPROCHIM presentamos la siguiente

propuesta de planificacion.
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Tabla 83. Planificacion de produccion parroquia Punin

Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Cultivo de
cilatro

Siembra X X X X X X X X X X

Aporque y
fertilizacion

Aplicaciones de
biol

Control de
plagas

Riego XX | X[X]|X X x|[x|x|x|x|x|[x|x|[x|x|x|[x|x|[x|x|X[x|x|x|[x|x|x|[x]|x|x|x|x|[x|x|[x|x]|x|x|x|[x|x|[x|x|x|[x|x|[x|x|x|x|x|[x|[x|[x]|[x]x]|Xx

Cosecha X | X X | X X | X X [ X X | X X | X X | X X [ X X [ X

Siembra X X X X X X X X

Aporque y
fertilizacion

Aplicaciones de
biol

Control de
plagas

Riego XX | X | X[X|[X|X[X]|X|X]|X]|[X X[ x| X|x|x|[x|[x|[x|[x]|x]|x]|x XX [ XX | X[X[X[X]|X]|X]|X]|X XXX | X[ X[X|[X[X]|X]|X][|[X

Cosecha X | x X | x X | x X | x X | x X

Siembra X X X X X X X X

Aporque y
fertilizacion

Aplicaciones de
biol

Control de
plagas

Riego XXX | X | X[X[X]|X[X]|X]|X|[X XX [X[X[X]|X|X|X|X[X]|X]|X X X[ X | X[X[X]|X[X]|X|[X[X][|X X | X[ X [X[X]|X]|X[X
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Cosecha

Cultivo de
cebolla
colorada

Siembra

Deshierbe

Aporque y
fertilizacion

Aplicaciones de
biol

Control de
plagas

Riego

Cosecha

Cultivo de papa

Obtencion de
semillas

Preparacién del
terreno

Fertilizacion
organica

Siembra

Control de
malezas

Control de
plagas

Fertilizacion
complementaria

Aporque

Cosecha
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Obtencion de
semillas

Preparacion del
terreno

Fertilizacion
organica

Siembra

Control de
malezas

Control de
plagas

Fertilizacion
complementaria

Aporque

Cosecha

Rotacion de
cultivos

Siembra
lechuga

Siembra rabano

Siembra de col

Siembra de
zucini

Siwmbra de
zanahoria

Siembra de
arveja

Siembra de
remolacha
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5.3.7 Analisis de la planificacion participativa de la parroquia San Luis

Tabla 84. Analisis FODA de la parroquia San Luis

FORTALEZA

DEBILIDADES

-Lugar de Ubicacion.

-Apoyo del Ministerio de Agricultura.

-Trabajo en conjunto en sus terrenos.

-Experiencia del manejo de hortalizas.

-Ser proveedores de productos para el centro
turistico del MAG

-Produccion de abono orgénico en la graja de
Guaslan

-Terrenos productivos grandes

-Falta de vehiculo propio para el transporte de
productos al mercado

-Falta de planificacion en la organizacion.
-Falta de liderazgo con experiencia.

-Falta de tiempo.

-Falta de recursos de la organizacion.

-Bajo nivel de competitividad.

-Falta de compromiso de los miembros.
-Reglamento no establecido.

-Falta de acceso directo al consumidor.
-Falta de acceso a un mercado fijo.

-Falta de marketing para su comercializacion.

-Poca variedad en la produccion agricola.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

-Acceder a nuevos mercados.

-Participacion en ferias desarrolladas por el MAG,
Municipio y otras instituciones Gubernamentales.
-Convenio con ONG y/o instituciones
gubernamentales.

-Asistencia técnica ESPOCH y otras

-Acceso a precios justos.

-Acceso a créditos.

-Falta de acceso a un mercado fijo.
--Sobreproduccion del mercado.

-Pérdida de clientes.

-Perdida de espacios seguros de comercializacion.
-Ser excluidos de ferias organizadas por entidades
publicas.

-Cambio climatico y desastres naturales

entidades

-Cambios Administrativos en las

gubernamentales que los apoyan

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

5.3.7.1 Asociatividad

La asociacion 4 de diciembre estd formado por 23 participantes. Se encuentran

5.3.7.2 Técnicas Agroecologicas

Diversidad de cultivos

ubicados en la parroquia San Luis comunidad de Guaslan.
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5.3.7.3 Estrategias

Tabla 85. Estrategias de planificacion de la parroquia San Luis

FO

DO

Abastecer de diversidad de productos a los
consumidores con buenos productos.

Acceso a capacitaciones para la elaboracion de
los propios insumos.

Asistencia técnica para la elaboracion de
productos con valor agregado

Produccion de gran diversidad de productos en las
parcelas por la disponibilidad de recursos hidricos

Capacitacion de técnicas para evitar la
propagacion de enfermedades entre parcelas.

Capacitacion para evitar la erosion del suelo y
para el tratamiento de nuevas enfermedades.

FA

DA

Poner en practica los conocimientos adquiridos en
las capacitaciones para combatir las enfermedades
nuevas que se presenten.

Aprovechar la disponibilidad de recursos para
mantener la competitividad con las comunidades
aledanas.

Aplicacion de enmiendas agricolas adecuadas
para evitar la erosion del suelo, evitando Ia
pérdida de competitividad.

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

5.3.7.4 Planificacion

La planificacion que a continuacidon se presenta esta basada en funcion de la
encuesta realizada a los productores en la cual ellos indican cuales son los productos
que generalmente siembra, los cultivos que mejor precio presentan durante el afio,

informacion que la vez fue comparada con la informaciéon que comparte el mercado
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mayorista de Riobamba en la pagina del SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION
PUBLICA AGROPECUARIA).

La asociacion se dedica la siembra de la mayoria de las hortalizas
principalmente, cilantro, brocoli, cebolla, coliflor, lechuga, maiz, zanahoria, apio,

remolacha, rabano, papa, acelga, habas (figura 44).

En menor cantidad, uvillas, tomate de arbol, quinua, frutillas, limon.

Figura 44. Cultivos de la asociacion 4 de diciembre
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SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).
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Figura 45. Cultivo mejor remunerado
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SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).

Para los agricultores de la asociacion 4 de diciembre de la parroquia San Luis los
productos mejor remunerados son el cilantro, la lechuga, el maiz, coliflor y papa (figura
45).

Figura 46. Evolucion de los precios Enero — septiembre 2021
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SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).
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La figura 46, nos indica que la lechuga llego a costar 7 dolares el saco en el mes
de abril, valor mas alto que alcanzo en el afio, los meses de enero y junio llegaron a los
valores mas bajos con $3 y $4 respectivamente; en el caso del maiz en tierno o llamado
también choclo el valor mas alto que se obtuvo por el saco fue de 25y 24 dolares en
los mese de abril y mayo respectivamente, el valor mas bajo fue de 11 dolares el saco
en el mes de septiembre, en el caso de la papa el precio mas alto lo alcanzo6 en el mes
de marzo ($19) y el precio mas bajo fue en el mes de enero ($14.17); para el caso de la
coliflor el precio mas alto por pella fue de $0.58 en el mes de mayo y el valor mas bajo

fue de $ 0.26 en el mes de agosto.
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Tabla 86. Planificacion de produccion parroquia San Luis

OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Cultivo de cilantro
Siembra X X X X X X X X X X
Aporque y fertilizacion X X X X X X X X X X
Aplicaciones de biol X X X X X X X X X X
Control de plagas X X X X X X X X X X
Riego x [ X|x]|x |x X[x[x[x|x|[x|[x|[x|x|x|[x|x|x[x|x|x|x|[x|x|[x]|x|[x|[x|[x|x|[x|[X[x|[x|[x|[x]|x|x]|x]|X[x]|x|x [x|[x|x |x[x|[x|x]|x[x[x]|x[x][x[x]|x
Cosecha X | x X | x X | x X | x X | x X[ x X | x X | x X | X
Siembra X X X X X X X X
Aporque y fertilizacion X X X X
Aplicaciones de biol X [ X |x|x|x|[x|[x]|x|[x]|x]|x x| x|x|x|x|x|[x|x]|x|[x]|X x| x|[x|x|x|X[x]|x|[x [x |x X | x [x [x |x [x|x[x]|x
Control de plagas X X X X
Riego X | x| x [x|[x|[x|x[x|[x|[x]x]|x X|x[x|x|x|x|x|[x|[x|[x]|x]|x x| x|x|x[x|[x|[x|[X]|x|[x]|x|x X|x[x|[x |x|x [x|x]|x]|x|[x
Cosecha X | x X | x X [ x X | x X | x X
Siembra X X X X X X X X
Aporque y fertilizacién X X X X
Aplicaciones de biol X[ X [X[|x|x|x[xX[x[x]|x]Xx X|x[x|x|[x|[x|[x|[X][x|[x]|x X[x | X|x|x|[x [x |x [x |x]|x X | x | x[x]x[x
Control de plagas X X X X
Riego X [x|x|x [x|[x|x|x|[x|[x]|x]|x X x|x|x|[x|[x|[x|x|x|X[x]|x x| x[x|[x|[X|x|[x|x|x |x |x|x X | X |x [x |x|x|x|[x
Cosecha X | x X | X X | x X [ x X | x
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Cultivo de papa

Obtencion de semillas X X X X

Preparacion del terreno X X X X

Fertilizacion organica X X X X

Siembra X X X X

Control de malezas X X X X X X X X X X

Control de plagas X X X X X X X X X

Fertilizacion complementaria X X X X

Aporque X X X X

Cosecha X X

Cultivo de maiz Choclo - -

Siembra x R

Deshierbe X *

Aporque y fertilizaciéon X X

Aplicaciones de biol X X X X X X

Control de plagas X[X[X[X|X|X|X[X[X]|X]|X]|X X X [X [ X [ X|[X[X[X]|X|X[X[X[X X

Riego

Cultivo de Tomate riiion

Siembra X X X

Deshierbe X X X
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Aporque y fertilizacién X X

Aplicaciones de biol X X X X X X X X X X X X X X X
Control de plagas X X X X X X X X X X X X X

Riego X|x[x|x|x|[x|x|x|[x|[x|[x|x]|x]|x X|x|x [x X | x|x X[ x[x X | x | x|[x|x|x|x|x[x]|x
Cosecha X X X

ROTACION DE CULTIVOS

Siembra lechuga

Siembra rabano

Siembra de col

Siembra de arveja

Siembra de remolacha

Siembra de cilantro

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

229




SISTEMA DE COMERCIO JUSTO

MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DE

LOS PEQUENOS PRODUCTORES AGRICOLAS

5.3.8 Analisis de la planificacion participativa de la parroquia San Juan

Tabla 87. Analisis FODA de la parroquia San Juan

FORTALEZAS

DEBILIDADES

-Ubicacion en lugar estratégico.

-Cuenta con un producto reconocido localmente, que
posee registro sanitario

-Establecimiento de la asociacion hace varios afios.
-Siembra de cultivos a gran escala.

-Asistencia a varios cursos por parte de la directiva.
-Planificacion de siembra.

-Uso de redes sociales para la comercializacion.

-Cuentan con infraestructura apropiada para la
produccion de yogurt

-Poseen miembros con conocimientos para mejorar su
produccion.

-Buena predisposicion a trabajar de los miembros de la
asociacion

-Experiencia en manejo de tubérculos.

-El yogurt de mashua es poco conocido dentro del

mercado nacional.

-Miembros activos realizan otro tipo de actividades,

limitando su entrega a las actividades de la asociacion.

-Existe personas con poca participacion debido a que son

adultos mayores.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

-Incremento de socios.

-Crear vinculos con asociaciones que tengan el

mismo objetivo.

-Acceso a nuevos mercados.
-Asistencia técnica.

-Acceso a precios justos.

-Acceso a créditos.

-Asistencia técnica ESPOCH y otras

Falta de acceso a un mercado fijo.

-Pérdida de clientes.

-Perdida de espacios seguros de comercializacion.
-Cambio climético y desastres naturales

entidades

-Cambios Administrativos en las

gubernamentales que los apoyan

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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5.3.8.1 Asociatividad

La Asociacion Mushuy Kausay estd formada por 22 miembros, como asociacion
participan en diferentes actividades agricolas y pecuarias buscando un sustento para sus

familias.

Estan ubicados en la parroquia San Juan en la comunidad Calerita 3240

m.n.s.m.

5.3.8.2 Técnicas Agroecoldogicas

e Produccién tubérculos andinos, la mashua como principal insumo para la

produccion del yogurt.

e FElaboracion de bioinsumos
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5.3.8.3 Estrategias

Tabla 88. Estrategias de planificacion de la parroquia San Juan

FO

DO

Abastecer de innovadores a los

consumidores

productos

Acceso a capacitaciones para la elaboracion de los
propios insumos.

Asistencia técnica para la elaboracion de productos con
valor agregado

Produccion de gran diversidad de productos en las
parcelas por la disponibilidad de recursos hidricos

Capacitacion de técnicas para evitar la propagacion de
enfermedades entre parcelas.

Capacitacion para evitar la erosion del suelo y para el
tratamiento de nuevas enfermedades.

FA

DA

Poner en practica los conocimientos adquiridos en las
capacitaciones para combatir las enfermedades nuevas
que se presenten.

Aprovechar la disponibilidad de recursos para mantener
la competitividad con las comunidades aledaiias.

Con la apertura a nuevos puntos de venta se podra
evitar la migracién ya que existiran nuevas plazas de
trabajo.

Aplicacion de enmiendas agricolas adecuadas para
evitar la erosién del suelo, evitando la pérdida de

competitividad.

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

5.3.8.4 Planificacion

La planificacion que a continuacidon se presenta esta basada en funcion de la
encuesta realizada a los productores en la cual ellos indican cuales son los productos
que generalmente siembra, los cultivos que mejor precio presentan durante el afio,
informacion que la vez fue comparada con la informaciéon que comparte el mercado
mayorista de Riobamba en la pagina del SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION
PUBLICA AGROPECUARIA).

Segun el levantamiento de la informacion (figura 47) los productores
manifiestan que siembran principalmente habas, papas, mashua, ocas, los cultivos que

menos cultivan son la zanahoria, arveja, apio, uvilla.

232



SISTEMA DE COMERCIO JUSTO
MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DE
LOS PEQUENOS PRODUCTORES AGRICOLAS

Figura 47. Cultivos de la asociacion Mushuc Kawsay
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SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).

Figura 48. Cultivos mejor renumerados
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SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).

La mashua, la papa y la quinua son los cultivos mejor renumerados segun las miembros de la
asociacion (Figura 48).
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Figura 49. Evolucion de los precios Enero — septiembre 2021
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SINAGAP (SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA AGROPECUARIA).

La figura 49 nos indican que en el caso de la asociacion Mushuc Kawsay la papa
y quinua son los cultivos que mejor son pagados, en el caso de la papa el precio mas
alto lo alcanz6 en el mes de marzo ($19) y el precio mas bajo fue en el mes de enero
($14.17), mientras que en caso de la quinua tiene un precio va de un precio de $78 a $

83 siendo un precio que se mantiene relativamente constante.
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Cultivo
mashua

Octubre

Noviembre

Diciembre Enero

Febrero Marzo

Abril

Junio

Julio

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Deshierba

Deshierba

Aporque

Cosecha

Cultivo de
quinua

Siembra

Deshierbe

Aporque y
fertilizacion

Aplicaciones de
biol

Control de
plagas

Riego

Cosecha

Venta

Cultivo de papa
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Obtenciéon  de
semillas

Preparacion del
terreno

Fertilizacion
organica

Siembra

Control de
malezas

Control de
plagas

Fertilizacion
complementaria

Aporque

Cosecha

Cultivo de maiz
Choclo

Siembra

Deshierbe

Aporque y
fertilizacion

Aplicaciones de
biol

Control de

X
plagas
Riego X | X X | X X
Cosecha X | X
ROTACION

DE CULTIVOS

Siembra
lechuga

Siembra rabano
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Siembra de col

Siembra de
zanahoria
Siembra de
remolacha

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 20
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5.4 Elaboracion de Mapa de Cultivos

Se planifica los cultivos dibujando los rubros seleccionados representados en una parcela. El

mapa de los cultivos planificados les facilitaria:

e Utilizacion efectiva de la parcela

e Diversificacion de los rubros

e Realizacion de la “rotacion de cultivos™
Por ello, el cultivo planificado contribuye a que la agricultura sea sostenible. En particular, la
“rotacion de cultivos” es una técnica que contribuye a disminuir plagas y enfermedades, y

mejora la calidad del suelo.
5.4.1 Practica de Elaboracion del “Mapa de Cultivos”
Paso 1: Medir los tamafios de parcelas y dibujar la figura en un papel bond (o pizarra)

Paso 2: Dibujar los simbolos de sus equipos productivos en sus lugares como invernadero,

tanque, pozo, barrera viva, etc.

Paso 3: Dividir el dibujo de la parcela y poner los rubros seleccionados, asi como el primer

ciclo

Paso 4: Dibujar otro mapa y planear diferentes rubros, asi como el segundo ciclo usando la

idea de la rotacion de cultivos
Paso 5: Revisar el mapa elaborado si es factible
Paso 6: Preparar las parcelas

5.4.2 Programacion de produccion y venta (calendarizacion)

Utilizando el formulario de la “Programacion de Produccion y Venta”, elaboremos la accion

anual de trabajo.
Paso 1: Llenar las tecnologias y los rubros seleccionados de produccion.

Paso 2: Decidir las fechas basadas en la “siembra” en el periodo de la produccion adecuada,

o/y basadas en la “venta” en el periodo rentable aplicando la capacidad productiva.

Paso 3: Poner los signos simbolicos de todas las actividades con las fechas planificadas

calculando con base en las fechas establecidas en el paso 2.
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Nombre de Productor o Asociacion.
5.4.3 Estrategias de comercializacion

5.4.3.1 Estrategias para pequeiios productores agricolas vinculados al Comercio

Justo

e Estrategias DO

- Realizar campafias de sensibilizacion para el consumidor mediante canales de informacion.
- Comercializar el producto a través de las alianzas estratégicas con instituciones
gubernamentales, evidenciando la calidad y seguridad de consumir productos agroecolédgicos.
- Aprovechar las alianzas estrategias con la academia para recibir asistencia en la

- Generacion de Marca del producto, mercadeo y comercializacion, organizacion y liderazgo

que permita asegurar una sostenibilidad de sus productos en el mercado.

e Estrategias FO

Establecer ferias en lugares estratégicos de la ciudad de Riobamba para generar espacios de
comercializacion de forma directa con las asociaciones vinculadas.

- Posicionar productos emblematicos de cada asociacion que cumplan con calidad, marca e
imagen para acceder a cadena de supermercados.

- Aprovechar la capacidad y predisposicion de la gente para trabajar en la certificacion de

BPA vy asi mejorar continuamente el producto.

o Estrategias DA
- Coordinar a todas las asociaciones vinculadas al proyecto en aspecto de una planificacion
de siembra segun su zonificacion y tener variabilidad de productos que ofrecer en el mercado.
Buscando controlar la sobre produccion y escases de muchos productos que afectan el precio
de los mercados.

- Generar politicas de proteccion a la produccion local
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e Estrategia FA

- Fortalecer cada una de las organizaciones con ayuda de asistencia técnica tanto practica

como documental.

5.4.4 Discusion

El trabajo de los agricultores en el campo no es reconocido por el mercado, esto por la
falta de conocimiento del proceso productivo que incurren en largas horas de trabajo, gran
cantidad de mano de obra, acceso a insumos y la necesidad de recursos naturales aptos para

una produccion limpia y de calidad.

Los precios de los productos son establecidos unicamente en funcion de las
condiciones del mercado injusto, que en la mayoria de los casos ofrece un precio que no

contempla, horas de trabajo, costos de insumos, maquinaria, transporte y otros.

Esto va de la mano con la falta de conocimiento de los agricultores de sus costos
reales de produccién, lo que ocasiona que acepten un precio impuesto por la cadena del

intermediario de productos agricolas en la mayoria del mercado mayorista.

Los bajos precios en el mercado ademds incrementan la pobreza de las zonas rurales y
pone en evidencia una marcada desercion de muchos agricultores que han dejado el campo
para trasladarse a la ciudad en busca de nuevas oportunidades laborales, desgraciadamente la

ciudad esté llena de desempleo y no tiene la posibilidad de ayudar a estos grupos vulnerables.

Es por ello por lo que surge la necesidad de impulsar politicas publicas que entiendan
el rol fundamental en la produccion de alimentos basicos y en la generacion de empleo en los
territorios rurales. Y presenten propuestas que contribuyan a mejorar las condiciones actuales

de los pequefios agricultores de la economia familiar y campesina.

El nivel de pobreza de los agricultores en el campo es marcado, en el canton
Riobamba muchos manifiestan no llegar ni al salario basico mensual con la venta de sus
productos. Lo que evidencia una falta de atencion de las autoridades a estos grupos, sumado a

la falta de politicas y recursos destinados a crear un desarrollo sostenible en el area rural.

El tema de la agricultura familiar debe ser analizado con una perspectiva futurista
donde se involucre no solo las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales sino

también la académica y el sector empresarial, con el fin de generar alianzas estrategias que
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beneficien a todos, pero principalmente a los miles de agricultores que no han podido recibir

un precio justo por sus productos.

Las alianzas estratégicas permiten generar un trabajo conjunto, proactivo y mas
eficiente, pues se hace uso de menos recursos y se aprovecha de mejor manera los existente,

€s un ganar - ganar.

La propuesta de desarrollar estrategias de comercializacion para pequeios agricultores
de las parroquias rurales nace del clamor de muchos agricultores que durante sus entrevistas,
manifiestan su inconformidad con el unico mercado actual al que tiene acceso, el diagnostico
realizado en las diferentes parroquias rurales permiti6 identificar los principales problemas de
deben ser atendidos por parte de las autoridades locales y que aterrizan en una propuesta de

estrategias que involucra a muchos actores claves y busca el beneficio conjunto.
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Figura 50. Ejemplo de un Planificador de proyectos

Planificador d t
Seleccione un periodo para resaltarlo a la derecha. A continuacion hay una leyenda que describe el grdfico.
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Fertilizacion

Siembra de zucini
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CAPITULO 6
6 USO DEL SISTEMA INVESTIGACION E INFORMACION

6.1 Disenar el Sistema Informatico

Como parte del disefio del sistema, el uso y gestion de la base de datos
correspondiente a los precios referenciales hacen que el sistema pase a la etapa de

gestion, manipulacion y actualizacion de informacion.

Como herramientas de trabajo para una interfaz con el usuario se ha establecido
dos fuentes de trabajo en una sola como los son Microsoft Excel y Visual Basic, a través
de codigos de programacion se realiza la lectura, escritura en la base de datos para asi

gestionar la informacion que serd transmitida hacia el usuario final.

El uso de la herramienta SQLite permite realizar una base de datos que de
manera paralela puede ser modificada para afiadir o eliminar su contenido, esto con el
fin de proporcionar los valores a través de un portal web. Para asi abarcar algunos
medios de comunicacion y hacer llegar de manera global la informacién recolectada y

depurada.
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6.2 Secuencia del ingreso de la informacion

ArvejaTiemaen Vamala ™V
|Arveja Tierna en Vaina Geminis
Fréjol Tiernoen Vaina Canaric
|Frejol Tierno en Vaina Canarillo
|Fréig] Tierno en Vaina Calima

|Fegjol Tisrno an Vaina Blanco o Torta

|Frejol Tierno en Vaina Toa

|Cilantro

Acelga AreaTemasen| 53
{1 ArvejaTemaen' Sam

|Aji

|aja

|Bracoli

(Califlar

|Cot

Lechuga

Maiz Suave - Chodo
|Naba

Pimiento Verds
(Tomate Aifldn de Aire Libre
Papa Cnaucha

Paga Fripaga

Paoa Gabriela

nde paging  Formul

|Arveja Tierna en Vaina Geminis
Fréjol Tiernoen Vaina Canaric
|Frejol Tierno en Vaina Canarillo
|Fréjgl Tierno en Vaina Calima

|Fegjol Tisrno an Vaina Blanco o Torta

|Fréjel Tierno en Vaina Toa
|Cilantra

|aceiga

|Aji

|aja

|Bracoli

(Califlar

|Cot

Lechuga

Maiz Suave - Chodo

|Naba

Pimiento Verds

(Tomate Aifldn de Aire Libre
Papa Cnaucha

Paga Fripaga

Paoa Gabriela
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6.2.2 Gestion de datos

1§ Compartir

s B -
3
Portapapeies perte = Alineaziin

H1L

E F

Bl PRESENTACION [ PESO_LB [ PRECIO I8

ArvejaTiemna en Vaina la Ty
|Arveja Tiemna en Vaina Geminis Saco

Fregl Tiema en Vaina Canario Saco

|Fréjol Tiema en Vaing Canarillo 5aco

Frejol Tieme en Vaing Calima Saco

|Fréjal Tiemso en Vaing Blance o Torta  Saco

|Fréjol Tierms =n Vaina Toa Saco

|Calantro Carga
Arelga L Lt
et i S 20| | st [ |
|Aje LT |

|Brocali taco ¥ 1,00 i Freco
Coliflar ; 1,00 | ot

Saco
|Cal Saco
Lechugs saco
|Maiz Suave - Choda 5acg
|Nabo Carga
Pimiento Verde

Tomate Rifian de Are Libre
|Papa Chaucha
|Papa Fripapa

6.2.2.1 Base ingresada

La base de datos Ingresada consta de tres pestafias:
e Inicio

Donde vamos a encontrar una galeria de fotografias del proceso productivo.
e Precios

Aqui encontraremos una pestafia desplegable en la que se podra acceder a los
precios de los productos de los Mercados Mayoristas de Riobamba y Ambato, los
pecios y productos de las asociaciones y del SINAGAP Sistema de informacion publica

agropecuaria.
e Contactos
Aqui encontraremos los contactos de las asociaciones.
e Con la base de datos ingresada se puede acceder a la siguiente herramienta.

Con la finalidad de lograr una comercializacion directa entre el productor y el
consumidor el medio por el cual se da a conocer tanto precios y productos de los
mismos forman parte de un sitio web, mismo que recopila una referencia de dichos
productos en el mercado tomando como principales exponentes los lugares de

comercializacion mas grandes en la zona.
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Imagen 21. Portada de la pagina web desarrollada para el proyecto

INICIO  PRECIOS CONTACTOS

un sistema de comercio justo que contribuya al
- condiciones econdémicas de los pequefios
)] canton Riobamba, provincia de Chimborazo.”

El comercio justo es una de los inlcfotivas mds innovadoras del
mundo econdmico, ademds es un rof clave paro ef desarrolle
de regiones si'Elmpre ¥ cuanda se incorpare el concepto de
'é_’quiddd,ya_que_ meforg los condiciones de vida y bfenestar de
-los productores o traves del fartalecimiento de lo arganizocicn
c\‘e productores ¥ fas empresos de comercializacidn e
frdustriclizacion que permitan o pequeries productores
‘obtener un ingreso digno v estable.

Apunta g lograr una comercializacidn fusta portiendo de lo
simplificocian en lgs  cadenos  de  intermediocidn,

il i A Aa mraAdsmriAR Afarte

Dicho portal se encuentra alojado en Amazon Web Services (AWS) que es la
plataforma en la nube mas adoptada y completa en el mundo, que ofrece mas de
200 servicios integrales de centros de datos a nivel global. Millones de clientes, incluso
las empresas emergentes que crecen mas rapido, las companias mas grandes y los
organismos gubernamentales lideres, estdn usando AWS para reducir los costos,

aumentar su agilidad e innovar de forma mas rapida.
LINK

htitp://comerciojusto.net.s3-website-us-west-2.amazonaws.com

6.2.2.2 Base de datos

Tomando en consideracion que el manejo de la informacion la puede hacer
directamente el usuario de dicha plataforma web, la inica base de datos que se muestra
son precios y productos de los miembros de dichas asociaciones pertenecientes a este

proyecto.
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Imagen 22. Ment de la pagina web del proyecto

[ |
Cebolla blanca 18100 |

arna e nabes 5080 |

Asi también cada uno de los participantes que posean un medio de comunicacion
(Facebook) se los enlaza directamente asi el usuario puede conocer un poco mas del
productor de momento se muestra en otra seccion todos y cada uno de los participantes
de este proyecto.

Imagen 23. Informacion en la web del proyecto sobre las asociaciones que participan
en el proyecto
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6.3 Alimentar el sistema

6.3.1 Contar con una base de datos de productos, precios, productores que

permitan realizar una comercializacion directa.

6.3.1.1 Datos de los productores

Tabla 90. Datos de los productores

PARROQUIA ASOCIACION CONTACTO TELEFONO
CACHA MUSHUK PACARY Maria Aulla 0967913114
CALPI PRODUCTORES Faustino Paucar 0988697048

AGROPECURIOS

NITILUISA
CUBIJIES EL LIMONAR Margarita Cajo 0999005430
LICAN GRANJA LUZ MARIA Mery Ocafa 0981424695
PUNGALA ANGUINAY Gustavo Taday 0983552219
PUNIN ASOPROCHIM Alexandra Tuquinga 0988011324
SAN JUAN MUSHUY KAWSAY Maria Cutiupala 0997128042
SAN LUIS 4 DE DICIEMBRE Luis Tuquinga 0991259333

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

6.3.1.2 Productos ofertados por las asociaciones

Tabla 91. Productos de las asociaciones

Nro. ASOCIACION TIPO DE PRODUCTO PRECIO

1 Aso. de mujeres Yogurt 2 litros $ 2.75
Mushuk
Kawsay Yogurt 1 litro $ 1.75
Yogurt 200 ml $ 0.50
Queso rectangular $ 2.50
Huevos de codorniz $ 1.00
funda

Tandalla (Bebida) $ 1.00
Quesillo redondo $ 1.75
Habas tostadas $ 0.50
Papas $ 0.50
Chifles $ 0.50
Yogurt 1/2 litro $ 1.00

2 Aso. De Harina de alverja $0.80
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Productores Harina de habas $0.80
Nitiluisa

Harina de maiz $0.80

Harina de machica $0.80

Queso redondo $0.00

Cebolla blanca $1.00

Arroz de cebada $0.80

Arveja $0.80

Cauca $0.80

Morocho $0.80

Acelga $0.25

El Limonar Durazno $1.00

Fresa $1.00

Frejol $0.00

Papas $0.00

Chochos $1.00

Tostado $0.50

Higos $1.50

Limon 12x1 $1.00

Aguacate 4x1 $1.00

Zapallo $1.00

Tomate de arbol 12x1 $1.00

Miel $2.00

Cuyes $6.00

Dulce de fresa $1.00

Conejo asado $12.00

Miel $3.00

Quimbolitos $0.50

Pollo criollo $1.30

Harina negra $1.00

Cuy asado $ 8.00

Mora caja $3.00

Acelga $0.25

Berro $0.25

Grupo Licéan Nabo $0.25
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Nabo chino $0.25
Pimiento $0.50
Rébano $0.25
Alverja $1.00
Espinaca $0.25
Tomate rifion $1.00
Remolacha $0.25
Lechuga $0.25
Taxo $0.50
Zambo $0.25
Papa nabo $0.50
Col $0.25
Coliflor $0.50
Brocoli $0.25
Ajo $1.00
Choclo $1.00
Tomate de arbol $1.00
Miel de agave $1.00
Chawarmishqui $1.00
Hierbas aromaticas $0.50
Acelga $0.25
Uvilla $1.00
Comunidad Papa chaucha $1.00
Anguifiay
Zanahoria $1.00
Cebolla blanca $0.50
Quesillo $1.00
Leche $0.50
Papa $1.00
Papas qq $ 15.00
Chaucha roja $1.00
Pimiento $0.50
Tomate de arbol $1.00
Frejol $0.50
Habas $1.00
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Lechuga $0.30
Zapallo $0.50
Truchas(1kg) $5.50
Vt65n6  Mushuk Pacari Choclos $ 1.00
Col $0.25
Ajo $1.00
Ajo $0.50
Nabo chinos $0.25
Acelga $0.25
Rabano $0.25
Papa nabo

Alverja

Habas $1.00
Zanahoria porciones

Remolacha $0.50
Cebolla blanca $0.50
Lechuga crespa $0.25
Lechuga de repollo $0.50
Cebolla puerro $0.50
Cebolla colorada $1.00
Cebolla perla $1.00
Tomate $1.00
Frejol $1.00
Zuccini $0.30
Papa $5.00
Coliflor $0.30
Brocoli $0.25

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

6.3.1.3 Datos de los precios mercado de productores de Riobamba

Tabla 92. Precios del mercado de productores de Riobamba

PRODUCTO PRESENTACION PESO_LB PRECIO
Arveja Tierna en Vaina la TV Saco 43 | 8 13.00
Arveja Tierna en Vaina Geminis Saco 43 | 3 13.00
Fréjol Tierno en Vaina Canario Saco 43 | 3 16.00
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Fréjol Tierno en Vaina Canarillo Saco 43 | S 16.00
Fréjol Tierno en Vaina Calima Saco 431 8 20.00
Fréjol Tierno en Vaina Blanco o Torta Saco 431 $ 13.00
Fréjol Tierno en Vaina Toa Saco 431 8 32.00
Cilantro Carga 551 8 21.00
Acelga Carga 100 | $ 60.00
Aji Saco 39| 8 21.00
Ajo Saco 651 $ 21.00
Brocoli Saco 715 | § 21.00
Coliflor Saco 5925 | § 21.00
Col Saco 1075 | $ 21.00
Lechuga Saco 8125 | § 21.00
Maiz Suave - Choclo Saco 651 $ 21.00
Nabo Carga 6825 | $ 21.00
Pimiento Verde Saco 271 $ 21.00
Tomate Rifién de Aire Libre Caja 3625 | $ 21.00
Papa Chaucha Saco 1075 | 8 21.00
Papa Fripapa Saco 1075 | $ 22.00
Papa Gabriela Saco 1075 | 8 23.00
Papa Leona Blanca o Cecilia Saco 1075 | $ 24.00
Papa Pan Saco 1075 | 8 25.00
Papa Puia Saco 1075 | $ 26.00
Papa Rosita Saco 1075 | $ 27.00
Papa Semiuvilla Saco 1075 | 8 28.00
Papa Super Chola Saco 1075 | $ 29.00
Papa Uvilla o Bolona Saco 1075 | $ 30.00
Cebolla blanca en Rama Atado 4251 $ 21.00
Cebolla colorada-Paitefia Nacional Saco 785 | $ 21.00
Cebolla colorada-Paitefia Peruana Saco 8425 | § 21.00
Cebolla Perla Saco 951 $ 21.00
Melloco Blanco Saco 9|8 21.00
Melloco Gallo Saco 918 21.00
Rabano Saco 6925 | $ 21.00
Remolacha Saco 6925 | § 21.00
Yuca Funda 100 | $ 21.00
Zanahoria Amarilla Saco 704 | $ 21.00

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020
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6.3.1.4 Datos de los precios del mercado mayorista de Ambato

Tabla 93. Precios del Mercado mayorista de Ambato

Producto Presentaciéon Peso_lb Precio
Aguacate guatemalteco Caja 3388 | § 11.00
Ajo bulbo seco Malla 3388 | § 19.00
Ajo bulbo seco Malla 44.00 | $ 36.00
Ajo hembra Quintal 100.10 | $ 70.00
Ajo macho Quintal 3388 | § 170.00
Arroz Quintal 100.10 | $ 45.00
Arveja tierna en vaina Saco 110.00 | $ 95.00
Arveja tierna en vaina Saco 5720 | § 45.00
Azlicar Quintal 100.10 | $ 33.00
Babaco Caja 2508 | § 15.00
Brocoli Unidad(2) $ 1.00
Cebolla blanca en rama Atado 1.10 | § 0.80
Cebolla colorada nacional Malla 100.10 | $ 9.00
Cebolla colorada seca Malla 100.10 | $ 15.00
Cebolla paitefia paisana Tungurahua Saco 100.10 | $ 6.00
Cebolla perla nacional Malla 100.10 | $ 15.00
Col Bulto 12496 | $ 12.00
Coliflor Bulto $ 5.00
Frejol tierno en vaina bola roja o gema Saco 110.00 | § 47.00
Frejol tierno en vaina cara bello rojo Saco 110.00 | $ 28.00
Fripapa redonda Quintal 100.10 | § 10.00
Frutilla Balde 27.06 | $ 25.00
Granadilla Carton 2992 | § 14.00
Granadilla Caja 20.02 | § 5.00
Guanabana Carton 9284 | § 20.00
Haba tierna en vaina Saco 6798 | § 9.00
Huevo de codorniz Cubeta (500) $ 22.00
Huevo grueso Cubeta (30) $ 3.20
Huevo mediano Cubeta (30) $ 3.10
Lechuga Bulto 5720 | § 4.00
Limoén sutil Malla 4290 | § 39.00
Mandarina de la sierra Caja 2002 | $ 7.00
Manzana importada Caja 44.00 | § 25.00
Maracuyéa Saco 40.04 | $ 14.00
Melloco blanco Saco 100.10 | $ 20.00
Melon Caja 0.00 | § 18.00
Maiz suave choclo Saco 80.08 | $ 14.00
Mora de castilla Canasta 27.06 | § 8.00
Naranjilla de jugo Caja 5720 | $ 25.00
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Naranjilla de jugo Caja 2992 | § 12.00
Naranjilla hibrida Caja 2992 | § 11.00
Naranjilla hibrida Caja 2002 | § 6.00
Papa cecilia Quintal 100.10 | $ 20.00
Papa chaucha Quintal 100.10 | $ 26.00
Papa chola norte Quintal 100.10 | $ 23.00
Papa coneja local Quintal 100.10 | $ 8.00
Papa gabriela Quintal 100.10 | $ 12.00
Papa margarita Quintal 100.10 | $ 9.00
Papa pera local Quintal 100.10 | $ 14.00
Papa pera norte Quintal 100.10 | $ 17.00
Papa santa catalina Quintal 100.10 | $ 12.00
Papa super chola Quintal 100.10 | $ 18.00
Papa suprema Quintal 100.10 | $ 10.00
Papa tacha roja Quintal 100.10 | $ 9.00
Papa unica del norte Quintal 100.10 | $ 15.00
Papa unica local Quintal 100.10 | $ 13.00
Papa uvilla Quintal 100.10 | $ 18.00
Pepinillo pepino costa Saco 45.10 | $ 8.00
Pimiento Saco 6490 | § 13.00
Pitajaya Carton 4840 | $ 55.00
Putza Quintal 100.10 | $ 10.00
Remolacha Saco 8998 | § 6.00
Tomate de arbol Caja 5720 | $ 8.00
Tomate de arbol Carton 16.06 | $ 10.00
Tomate de arbol Saco 8492 | § 33.00
Tomate de rifion Caja 44.00 | $ 15.00
Uva negra Caja 990 | § 14.00
Uva rosada-importada Caja 22.00 | § 20.00
Zanahoria amarilla Saco 100.10 | $ 9.00
Zanahoria amarilla Saco 60.06 | § 6.00

Elaborado: Equipo Técnico proyecto Comercio Justo F.R.N. 2020

255




SISTEMA DE COMERCIO JUSTO
MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DE
LOS PEQUENOS PRODUCTORES AGRICOLAS

6.3.1.5 Sistema de Informacion Publica Agropecuaria (SINAGAP)

Imagen 24. Captura de la informacion proporcionada por SINAGAP

qr
. Ministerio de Agricultura
. y Ganaderia

REPORTE DE PRECIOS POR MERCADOS EN UN DETERMINADO PERIODO DE TIEMPO

Reporta obisnido para. memados: Riobamba - EP-EMMPA calegoria: HORTALIZAS - PRODUCTO FREZCO | en &l rango de fechas entre el luns:. 04 de ensro de 2021 y el mardes. 30 de noviembre de 2021

Mercado Categoria Producto Fecha Invastgacion | Precio/Presentacion Presentscion Precio (USD) Unidad
(UsD Mecids

Riobamba - EP-EMMPA HORTALIZAS - PRODUCTO Ajoc Bulbo Seco 20/11/2021 0:00-00 21,00 Malla 22,00 Liva 2,09 kg
FRESCO

Riobamba - EP-EMMPS HORTALIZAS - PRODUCTD Ajc Bulbo Seco 26M1/2021 0:00:00 21,00 [ Malla 22 00 Liva 209 kg
FRESCO

Riobamba - EP-ENMMPS HORTALIZAS - PRODUCTO Ajo Bulbo Seco 24112021 00200 21,00 [ Malla 22 00 Liva 209 kg
FRESCO

Flobamba - EP-EMMPL HORTALIZAS - PRODUCTOD 8o Bulbo Seco ZHTZ027 0:00700 21.00 (Malia 22,00 Lirg 209 kg
FRESCO

Riobamba - EP-EMMPA HORTALIZAS - PRODUCTO o Bulbo Seco 1911172021 0:00-00 20,00 [ Walla 22,00 Liva 200 kg
FRESCO

Riobamba - EP-EMMPA HORTALIZAS - PRODUCTOD Ajo Bulbe Seco 1TH1/2021 0:00:00 20,00 (Malla 22.00 Lira 200 kg
FRESCO

Riobamba - EP-EMMPA, HORTALIZAS - PRODUCTD Ajc Bulbo Seco 15/11/2021 0:00-00 20,00 (Malla 22.00 Libra 200 kg
FRESCO

Riobamba - EP-EMMPS HORTALIZAS - PRDDUCTO Ajo Bulbo Seco 1211172021 0:00:00 20,00 | Malla 22.00 Libra 2,00 kg
FRESCO

Riobamba - EF-EMMPA HORTALIZAS - PRODUCTOD Ajo Bulbo Seco 104112021 00000 17.00 | Malla 2200 Liva 169 L]
FRESCC

Riobamba - EP-EMMFL HORTALIZAS - PRODUCTD Ao Bulba Seco DETZ02T 0:00°00 17.00 (Ml 22 00 Lz 163 Liv)
FRFSCO

Para determinar los precios y compararlos con los de la pagina se utilizo el link del Sinagap.

http://sinagap.mag.gob.ec/sina/PaginasCGSIN/Rep Pre Prod X MercCGSIN.aspx

6.4 Validar el Sistema de Informacion.

La ejecucion del proyecto: “El Proyecto de Disefio de un sistema de comercio
justo que contribuya al mejoramiento de las condiciones econdomicas de los pequeios
productores agricolas del cantéon Riobamba, provincia de Chimborazo” contempld
dentro de uno de sus componentes o resultados, el Disefio del sistema investigacion e
informacion que contribuya a la toma de decisiones de productores, entidades publicas,
privadas, incluida la academia, para el comercio justo. Este sistema requiere de su

respectiva validacion, como parte del proceso entrega de los productos del proyecto.

La validacion es el proceso de revision al que se somete el sistema en mencion
para comprobar que cumple con todas sus especificaciones y es capaz de realizar su
cometido en cumplimiento con la normativa aplicable y el uso esperado por el usuario

regulado.

Asumiendo que la validaciéon de sistemas de informacion no se limita

unicamente a las aplicaciones o programas implicitos en la misma, sino que también se
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aplica al funcionamiento correcto, para la integracion y generacion de la informacion de

los actores involucrados en el proyecto.

La validacion de sistemas de informaciéon en el sector agricola y de comercio
justo no tienen como Unico objetivo cumplir con las normativas estdndares técnicos
previstos dentro de su disefio, sino que aporta una serie de beneficios a los productores
locales, entidades gubernamentales, organismos no gubernamentales, instituciones de

educacion superior.

6.4.1 Proceso metodolégico empleado para el disefio del sistema

En la fase de planificacién, prevista en el proyecto, se establecieron los
requerimientos del sistema, responsables y tiempo de ejecucion, asi como su aplicacion,

enmarcados en el cumplimiento de los objetivos planteados en el proyecto.

En la fase de andlisis el equipo del proyecto revis6é cada uno de los elementos
posibles para la conformacion del sistema de informacion, en funcién de los productores

y la insercion de sus productos en el comercio justo.

En la fase de disefio y desarrollo de la plataforma el equipo de trabajo determin6
cémo el nuevo sistema de informacion cumplird con los requisitos aplicables y el

desarrollo propiamente de la plataforma

En la fase de puesta en funcionamiento, luego de las pruebas correspondientes

de los elementos del sistema se dio inicio con su funcionamiento correspondiente.

6.4.2 Resultados obtenidos

Se dispone del sistema de informacion el mismo que se encuentra en
funcionamiento, alimentado de informacion real y actualizada por parte de los
beneficiarios del presente proyecto. Este, se constituye en una herramienta de gran
utilidad para los pequefios productores agricolas, actores publicos, privados y la
academia, para la toma de decisiones en lo referente a la produccion agricola y el

comercio justo como ejes centrales.
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